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Apresentacao

Este livro é a quarta publicacao do Nucleo de Reflexdo Feminista
sobre o Mundo do Trabalho Produtivo e Reprodutivo, resultado do
IV Semindrio Nacional A informalidade, o trabalho doméstico e as
mulheres, realizado em Recife, no més de agosto de 2007. Desde o
primeiro seminario, realizado em 2001, o Nucleo vem colocando em
debate dimensoes centrais do trabalho das mulheres, seja na esfera da
produ¢ao como na reprodugao social.

O Nucleo ja realizou quatro semindrios, dos quais resultaram
quatro publicagdes, sendo esta a mais recente delas. Em todos os
debates realizados, o processo de reestruturagdo da producio e as
transformacdes nas relagdes de trabalho dele decorrentes, tém sido
passado a limpo, ou a visto, pela critica feminista sobre o trabalho
e, nesse sentido, para além da esfera do trabalho remunerado. A
articulacdo entre trabalho remunerado e ndo-remunerado, produtivo
e reprodutivo, ou o imbricamento entre divisao sexual e divisao social
do trabalho na abordagem tedrica e politica sobre o trabalho das
mulheres no decurso das transformagdes no mundo do trabalho é a
perspectiva central que orienta a reflexao feminista neste Nucleo.

Em cada Seminario, tém sido enfocadas questdes estruturais
do trabalho das mulheres no processo de reestruturagiao produtiva
e importantes questdes da conjuntura politica, uma vez que as
discussdes no Nucleo de Reflexao estdo articuladas ou, pode-se dizer,
tomam parte da praxis do movimento feminista e das feministas no
movimento sindical. Neste IV Seminario, foram debatidas questdes
centrais da vida das mulheres trabalhadoras: o trabalho informal e o
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trabalho doméstico remunerado. Sdo esferas do mundo do trabalho
que, até hoje, estdo a margem das analises sobre o mundo do trabalho,
em que pese, no entanto, serem majoritariamente compostas por
mulheres. As razdes desta pouca dedicagdo sao levantadas nos artigos
que compdem esta publicacéo.

O processo de precarizagao das relagoes de trabalho, com a
reestruturagdo da produgdo, tem na expansdo da informalidade
uma de suas principais expressdes. Porém, o trabalho informal,
precario, destituido de direitos e sem protecdo social, ndo pode ser
analisado como uma franja do mercado de trabalho, hoje, seja pela
sua magnitude (abarca mais da metade da PEA feminina, no Brasil)
como por sua propria natureza, digamos. Pois o trabalho informal ¢é
parte constituinte do modelo de acumula¢ao do capital nos tempos
atuais. A informalidade ndo esta a margem, mas é estruturante do
proprio sistema capitalista e apenas se expande com o processo de
reestruturagdo produtiva, muitas vezes sob a forma de relagdes de
trabalhos arcaicas e, mesmo, pré-capitalistas, como analisam Magda
Neves e Bianca Lima Costa, em seu artigo nesta publicacdo. E
expressao, também, da divisdo sexual do trabalho produtivo, uma vez
que a informalidade tem sido um dos principais campos de inserciao
das mulheres - abarca mais da metade da Populagdo Economicamente
Ativa — PEA feminina, de modo que cerca de 70% das trabalhadoras
informais sao mulheres. Isto confirma o que postula Helena Hirata em
seu artigo sobre a existéncia de uma divisao sexual da precariedade,
em todo o mundo.

O trabalho doméstico remunerado é parte do setor informal,
porém, ndo pode ser analisado tdo somente a partir disso e ndo o é,
nos artigos que compdem este livro. No Seminario e nesta publicagio,
o trabalho doméstico remunerado tem uma centralidade e relevancia
particulares. A relevancia tedrica e politica do emprego doméstico
estd em que, conforme analisa Maria Betania Avila, nos defronta com
o problema das relagdes sociais no Brasil e, mais precisamente, da
interconexdo entre desigualdade de classe, divisao sexual do trabalho
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e racismo como dimensdes estruturantes da desigualdade na vida
social e, também, no mundo do trabalho.

O debate sobre trabalho doméstico remunerado, debatido na
perspectiva dos proprios sujeitos, como Lenira Carvalho e Creuza
Maria Olivera, como na de estudiosas do tema, ocupa uma centralidade
nesta publica¢gdo como forma de dar uma resposta, tedrica e politica,
as lacunas no interior do préprio feminismo e do movimento sindical
as questdes colocadas pelas trabalhadoras domésticas como sujeito
politico. As proprias dificuldades, tensoes e dilemas na organizagao
e articulagdo de relagdes politicas pela categoria sdo aqui tratadas,
nos artigos de Lenira e Creuza, ja citados, e no de Cleusa Silva, da
AMNB.

Debater a informalidade e o emprego doméstico nos coloca,
portanto, no coragdo da luta politica por direitos do trabalho para as
mulheres, pelo enfrentamento da desigualdade de género e do racismo
que estruturam as relagdes sociais e de trabalho e acirram a exploracao
das mulheres no Brasil e demais paises da América Latina.

Enfocar estas duas questdes significa, para a reflexdo e a agdo
politica feminista no campo do trabalho, desmistificar e aprofundar
a critica sobre a expansdo do ingresso das mulheres no mercado do
trabalho e a real condi¢ao em que esta insercdo tem se dado nos dias
atuais ou no decurso da histéria do desenvolvimento das relagoes
patriarcais-capitalistas e, no caso do Brasil, de relagdes de exploragdao
baseadas no racismo. Significa, também, aprofundar a reflexao sobre
as contradi¢oes que marcam o trabalho das mulheres no processo
de reestruturagdo produtiva: a retomada ou manuten¢ao de velhas
formas de exploragdo do trabalho, presentes na heterogeneidade da
informalidade, hoje; a persisténcia da divisao sexual do trabalho que
estrutura desde o trabalho doméstico, na esfera privada, aos processos
de migragao internacional, atualmente; e a reproduciao de relagoes
de exploragdo patriarcal e escravocratas que persistem no trabalho
doméstico remunerado, ainda hoje uma ocupagio marcada pela
negagdo das trabalhadoras como sujeito de direitos.
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A questdo dos direitos é central no que toca a essas duas questdes.
No Brasil, porém, o enfrentamento da situacao de desprote¢ao social
que caracteriza o setor informal permanece intocada pelas politicas
publicas, notadamente no que se refere a politica de Seguridade Social.
Como analisa Silvia Camur¢a em seu artigo neste livro, haja vista ser
um sistema marcadamente contributivo, o sistema de previdéncia
social brasileiro hoje mantém excluidos/as a grande maioria das
trabalhadoras e trabalhadores informais brasileiros/as. No contexto
de realizagdo deste semindrio, estava em curso mais uma reforma
do sistema previdenciario, no segundo Governo Lula. A cria¢do do
Foérum Nacional sobre a Previdéncia Social — FNPS, neste Governo,
fez-se sem a garantia de assento aos movimentos de mulheres, razio
pela qual estes movimentos, em uma ampla articulacdo nacional,
mobilizaram um Férum Itinerante e Paralelo dos Movimentos de
Mulheres sobre a Previdéncia Social, levando ao debate publico
a situacdo de ampla desprotecdao social ao trabalho das mulheres,
sobretudo as mais pobres e as negras, hoje inseridas na informalidade
e no emprego doméstico. A discussao sobre desprotegao social, politica
de Seguridade Social e trabalho das mulheres foi, portanto, um dos
eixos de debate nesse seminario. As questdes, impasses e propostas
colocadas pelos movimentos de mulheres estdo sistematizadas no
artigo de Silvia Camurga, neste livro.

Sobre as velhas formas de exploragdo do trabalho que recrudescem
no processo de reestruragdo da produgio, Patricia Pelatieri e Ednalva
Bezerra analisam como a extensao da jornada de trabalho, por meio
das horas-extras, tem sido empregada como forma de intensificar
a exploragdo do trabalho remunerado, em grande parte dos setores
formais de trabalho. Se o incremento em tecnologia é uma marca
do novo mundo do trabalho, a exploragdo da mais-valia absoluta ou
pela jornadas infindas e extenuantes de trabalho, nos mantém em um
cendrio muito proximo ao do periodo da Revolugdo Industrial. As
autoras fazem sua analise a partir dos resultados de pesquisa realizada
pelo DIEESE e, com base na categoria divisao sexual do trabalho,
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mostram o peso desta situagao sobre as mulheres trabalhadoras haja
vista que arcam com a dupla jornada de trabalho e, portanto, estao
ainda mais submetidas a uma situagdo intensa de exploragao e exaustdo
pelo trabalho. Refor¢am, portanto, a preméncia e os impasses da luta
pela reducao da jornada de trabalho e horas-extras, sem redugdo de
salario, importante e nova reflexdo para o movimento feminista e de
mulheres.

Além das dimensdes estruturais e conjunturais, este livro ¢ marcado
pelo imponderavel, que sempre nos ronda mas que, vez por outra,
emerge implacavel diante de noés. Poucos dias ap6s a realizagao do
nosso IV Semindrio Nacional, fomos surpreendidas pelo adoecimento
e morte de nossa querida Maria Ednalva Bezerra, uma das autoras deste
livro e uma de suas organizadoras, por todo o trabalho que realizou na
preparacao do seminario, na montagem da comissao editorial, de que
tomou parte, no contato com palestrantes e autores/as.

O esfor¢o, contribui¢ao politica e tedrica no cotidiano de
articulacdo e nas suas realiza¢des, fizeram de Ednalva, como feminista
e lideranca sindical, uma das razdes da existéncia deste Nucleo e de
seus resultados, entre eles esta publicagdo. Seu compromisso, sua
imensa capacidade, for¢a politica e esfor¢os desprendidos para o
fortalecimento das mulheres sindicalistas, do movimento feminista e
da articulacio entre feminismo e sindicalismo sio, certamente, parte
da histéria de ambos os movimentos no Brasil. Além de tudo isto, sua
alegria e companheirismo sao, também, razao do nosso bem-querer,
da nossa admiragdo, da nossa saudade e da nossa homenagem, em
algumas paginas e no todo deste livro.

VeroOnica Ferreira
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Nossa homenagem a
Maria Ednalva Bezerra de Lima
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Maria Ednalva

Secretaria Nacional sobre a Mulher Trabalhadora da CUT

Maria Ednalva Bezerra de Lima: uma incansavel lutadora, parte da
histéria de muitas mulheres feministas que viam nela um referencial
para muitas batalhas e grandes conquistas!

Representando a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), Ednalva
foi presenca constante e fundamental para o desenvolvimento das
atividades do Nucleo de Reflexdo Feminista Sobre o Mundo do
Trabalho Produtivo e Reprodutivo. Neste espago, sempre pautou a
necessidade da construgdo coletiva — entre mulheres universitarias,
sindicalistas e integrantes de ONGs feministas — de um conhecimento
que fosse capaz de dar suporte as mulheres trabalhadoras e feministas
em sua luta cotidiana pela igualdade entre homens e mulheres, em
todas as esferas da vida.

Pautava junto aos movimentos feministas temas da realidade das
mulheres trabalhadoras urbanas e rurais: igualdade de oportunidades
no mercado de trabalho, reestruturacdo produtiva, direito a licenga-
maternidade, creche, saldrio igual para trabalho de igual valor. E, ao
mesmo tempo, trazia ao movimento sindical temas que iam para além
da pauta tradicional dos sindicatos: combate a violéncia contra as
mulheres, garantia dos direitos sexuais e reprodutivos, participagdo
politica e poder as mulheres, dentre outros. Desta maneira, sua
atuagdo conseguiu articular a luta das mulheres da classe trabalhadora

Secretaria Nacional sobre a Mulher Trabalhadora - SNMT/CUT 13



ao feminismo, acdo esta indispensavel para a constru¢do de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

A frente da Secretaria Nacional sobre a Mulher Trabalhadora da
CUT (SNMT/CUT), durante o periodo de 1997 até 2007, foi a dirigente
responsavel por grandes campanhas de impacto na vida das mulheres
trabalhadoras, dentre as quais se destacaram as pela legalizacdo do
aborto, da Violéncia contra as Mulheres — Tolerancia Nenhuma! e pela
Igualdade de Oportunidades na Vida, no Trabalho e no Movimento
Sindical, esta dltima com énfase no combate a discrimina¢ao em todos
os ambitos de nossa sociedade.

Companheira de imensa determinagao e firmeza, Ednalva deixa
grandes contribui¢gdes para os movimentos feminista e sindical,
além de um desafio para todas nds: continuarmos a dificil - mas tdo
necessaria — luta pela transformacio social e da vida das mulheres.
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Maria Ednalva, presente

Vera Soares '

E isto mesmo que sentimos. Ponho o verbo no plural, pois tenho
certeza de que somos intimeras as que sentimos assim. E a presenca
dela em varios espagos de nossa vida.

Uma mulher incrivel, uma amiga inesquecivel, uma militante
como poucas, seja no movimento sindical, seja no movimento de
mulheres, seja como feminista. A alegria dela, sua enorme ousadia
e a vontade de mudar de lugar o que nio acreditava ser certo nos
contagiam. Veio da Paraiba, de Campina Grande, onde foi professora
e integrou a Associagdo do Magistério Publico do Estado da Paraiba.
Assim, comeca sua vida profissional e também a preocupagido em
formar pessoas, liberta-las com idéias e propostas para mudar suas
vidas. Sua eterna preocupac¢io com a possibilidade de uma sociedade
democratica, capaz de incluir a diversidade dos seres humanos,
sem discriminagdo, com igualdade. Comegou cedo sua trajetdria de
trabalho. Como sempre gostou da politica, no seu sentido amplo,
também comegou cedo nessa drea.

Daorganizag¢ao de professores para a vida sindical foi um pulo. Logo
participou da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e, em 1986,
no seu segundo Congresso, organizou a Comissao Nacional sobre a

! Militante feminista.
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Questdo da Mulher Trabalhadora; 14 estava Ednalva, com a primeira
coordenadora da comissao, a Didice, pois logo na construgdao da CUT,
quando estava a Central realizando seu primeiro encontro estadual,
na Paraiba, ja havia defendido uma Secretaria para as Mulheres. “Fui
umas das primeiras mulheres a defender esta proposta, com Maria
de Penha, Neuzinha e outras companheiras, e fomos vitoriosas”. Foi
a dirigente desta secretaria. Da Comissao Nacional, que depois se
chamou Comissao Nacional sobre a Mulher Trabalhadora da CUT e,
depois, em 2003, Secretaria da Mulher Trabalhadora, Ednalva é parte
integrante desta histdria, construindo a “politica de género da Central”,
criando possibilidades da “constru¢do de uma nova cultura sindical,
baseada na divisao igualitaria de poder e no convivio solidario com as
diferencas”

Desde 1997, esta na dire¢ao da CUT. Desde os tempos de 1986,
conheco a Ednalva; com ela compartilhei alguns desafios, e estivemos
juntas em varios momentos e espagos da nossa militancia. Ela estd
presente.

Foiuma agitadora da politica de Cotas da CUT, provendo atividades
para discutir as relagdes de poder, avaliando sua implementacéo,
ouvindo as mulheres que foram integrantes das diversas dire¢des da
Central, para aprender suas ligdes. Procurou organizar as mulheres
trabalhadoras, descortinar o impacto do mundo do trabalho e suas
mudangas na vida das mulheres. Agregava todas as que queriam mudar
as injusti¢as. Militou com as mulheres dos movimentos, construindo
uma sociedade com maior justi¢a, mais liberdade, maior poder para
todos e, em particular, para as mulheres. Em 2006, organizou uma bela
festa para comemorar os 20 anos da Politica de Género da CUT, reuniu
as trabalhadoras que coordenaram este trabalho, as trabalhadoras
que participaram desta construcdo e outras mulheres que estiveram,
de diversos modos, neste caminho. Organizou um livro, pois quis
deixar registro desta construgao, trajetdria e historia, da qual ela tanto
participou, e para ndo deixar se dissolver na histdria que sera contada
sobre o movimento sindical.
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Inventou e convidou suas amigas, militantes feministas, para a
criacdo do Nucleo de Reflexdo Feminista sobre o Mundo do Trabalho
Produtivo e Reprodutivo. Acreditava que a compreensao das nossas
realidades como mulher precisava vir, de modo integrado, destes dois
mundos — o reprodutivo e o produtivo, que s6 estdo separados na
cabeca daquelas pessoas que ndo querem ver, saber e mudar a vida
das mulheres.

Nido quero aqui contar tudo e onde ela esteve presente e fez a
diferencga, porque nio tenho condig¢des para isto, dados os diferentes
lugares em que esteve, dentro e fora da CUT. Contar a riqueza dos
vinculos que estabeleceu com tantas instituigdes e pessoas é agora
dificil. Foi referéncia nacional e internacional no mundo sindical.
Temas que incorporou na sua militancia e trajetdria profissional, como
o aborto e saide da mulher, combate a violéncia contra a mulher,
participagdo e empoderamento, além dos muitos temas do mundo do
trabalho foram permanentes na sua trajetdria. Queria somente dizer
que ela estd presente, que vive em nossas lembrangas, que fez diferenga
seu convivio.

Em 2007, dedicou-se bastante paraa organizagao da Il Conferéncia
Nacional de Politicas para as Mulheres e da Marcha das Margaridas,
realizadas em agosto daquele ano. “Para fugir da discriminagao
sofrida diariamente por milhares de mulheres, é importante solidificar
politicas que melhorem as condi¢des de vida, assim como estabelecer
mecanismos que rompam com o machismo que ainda domina o
mercado de trabalho e varios espagos de nossas vidas”

Nasceu em maio de 1959, na cidade de Campina Grande, e muito
jovem faleceu, em setembro de 2007. Estava feliz da vida, amando
e sendo amada, procurando um lugar para estar quando deixasse a
Secretaria da CUT. E, como dizem os chineses, ndo morreu, pois esta
presente em nos, amigas, militantes. Pessoas que conviveram com ela
dificilmente esquecerdo sua ousadia, a sua enorme alegria, que quantas
vezes nos fizeram dar boas risadas, sempre uma boa gargalhada, uma
brincadeira e pronta para contar uma estdria, ou histéria.

Vera Soares 17



Minha prioridade na atuagdo sindical, no meu sindicato
e na CUT, foi o trabalho com as trabalhadoras urbanas e
rurais. Até hoje, tenho convic¢ao de que aluta das mulheres
nos movimentos significa a mudanga e transformagéao da
vida das pessoas.

18 Reflexdes feministas sobre informalidade e trabalho doméstico



Maria Ednalva Bezerra de Lima:
trajetoria politica

Secretaria Nacional sobre a Mulher Trabalhadora - SNMT/CUT

Incansavel lutadora - sua histéria se confunde com a politica de
género da CUT, quando estabelece que “a possibilidade da construgéao
de uma nova cultura sindical, baseada na divisao igualitdria de poder
e no convivio solidario com as diferencas”

“Iniciei no movimento sindical em 1984, como militante
da AMPEP/PB - Associagio do Magistério Publico
da Paraiba. Em 1985, coordenei o concurso de poesia
a mulher e a educagdao. Naquele mesmo ano, levamos
o debate da questdo da mulher para o interior da CUT
Paraiba que estava se constituindo naquele momento
e, em seu I Congresso Estadual, fui uma das primeiras
mulheres a defender a proposta de Secretaria Estadual
da Mulher Trabalhadora na CUT/PB. Conjuntamente
com Maria da Penha do Nascimento, Neuzinha e outras
companheiras fomos vitoriosas com a aprovagdo para
criagdo da Secretaria Estadual da Mulher que ocorreu
em outubro de 1985. Desde entdo, minha prioridade na
atuagdo sindical, no meu sindicato e na CUT foi o trabalho
com as trabalhadoras urbanas e rurais. Até hoje, tenho
convic¢do de que a luta das mulheres nos movimentos
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significa a mudanga e transformacao da vida das pessoas.
E na CUT, especialmente voltada para a a¢do sindical no
que se refere a melhoria da qualidade de vida e de trabalho
das trabalhadoras”

(Ednalva, em fala nas comemoragao dos 20 anos
da Politica de Género da CUT, 2007)

Aqui, ressaltamos alguns momentos marcantes de sua trajetoria
politica a frente da Secretaria Nacional sobre a Mulher Trabalhadora
- SNMT/CUT.

[l Encontro Nacional sobre a Mulher Trabalhadora (1991)

Ednalva ja integra a organiza¢ao das mulheres na Paraiba e na
CNMT;

Preparagdo para a intervengao das mulheres no IV CONCUT;

Inicio das primeiras discussdes sobre as agdes afirmativas
(medidas para corrigir as desigualdades entre os sexos no
movimento sindical cutista);

Algumas agoes afirmativas:

Necessidade de proporcionalidade nos cursos de formac¢ao da
Central e dos sindicatos;

Adogao de cotas de participagdo para as mulheres nas instancias
de diregdes;

Saldrio igual para trabalho de igual valor;

Creche em todos os eventos sindicais.

Participacao das mulheres no interior da CUT: um debate necessario

Inicio da discussao sobre a forma de estrutura¢ao do trabalho
das mulheres na Central;

Participagdo da coordenadora da CNMT na Dire¢do Executiva
Nacional (o que nao ocorria até entao), a partir de 1994.
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Descriminalizacao e legalizacao do aborto

Deliberagao da luta pela descriminalizagdo e legalizagao do
aborto no IV CONCUT (1991);

Participagdo das “jornadas brasileiras pelo Direito ao aborto
Legal e Seguro” - realizadas desde 2004.

Ednalva e a Politica de Género da CUT - 1997/2007

1997 - Ednalva assume a Coordena¢ao da Comissdo Nacional
Sobre a Mulher Trabalhadora da CUT;

A gestao tem dois eixos prioritarios — periodo 1997/2000;

Valorizagdo do trabalho feminino; qualificagdo profissional
no contexto da reestruturagdo produtiva e saldrio igual para
trabalho de igual valor;

Organizagdo sindical das mulheres na CUT: estruturacdo das
comissao estaduais e organizagao das mulheres nos ramos;

CNMT - passa a incorporar as representantes das estruturas
horizontal e vertical.

As cotas e a igualdade de oportunidades

Em Plenaria de 1993, da-se a aprovagdo da cota minima de 30%
nas instancias da Central - entre o I e o II Encontro Nacional;

Significado: concretizagao davontade politicada CUT -igualdade
de oportunidade entre homens e mulheres no movimento
sindical. Durante este processo a CUT passa a reconhecer
a exclusao e opressdo as mulheres na sociedade, inclusive no
movimento sindical;

Em 2000, a Coordenadora passa a compor a Direcdo Executiva
Nacional;

Ednalva sabia que “a classe trabalhadora tem dois sexos”, como
afirmou Elizabeth Lobo, por isso foi incansavel na luta pela
aprovagao das cotas na CUT e em suas instdncias;

Secretaria Nacional sobre a Mulher Trabalhadora - SNMT/CUT 21



No 8° CONCUT (2003), foi criada a Secretaria Nacional sobre
a Mulher Trabalhadora - SNMT e Ednalva assume o primeiro
mandato da Secretaria.

Campanhas desenvolvidas

1998 — Campanha “Oportunidades Iguais na Vida, no Trabalho
e no Movimento Sindical”;

2004/05 - Violéncia contra a mulher, tolerAncia nenhuma;

Participagdo junto a ISP da campanha pela ratificagio da
Convencgdo 183 e 100 da OIT (licen¢a-maternidade e salario
igual para trabalho de igual valor).

Sindicalismo internacional

Integrante da Comissdo de Mulheres da Coordenadora de
Centrais Sindicais do Cone-Sul - CCSCS;

Integrante do Comité Mundial e Continental de Mulheres -
CIOSL/ORIT;

Representante do Brasil na Diregdo da CSI.

As politicas publicas

22

Integrou a comissao tripartite de igualdade de oportunidades e
de tratamento junto ao MTE;

Comissao Interministerial de acompanhamento do plano nacio-
nal de politicas para as mulheres da Secretaria Especial de Politi-
cas para as Mulheres da Presidéncia da Republica - SEPM-PR;

Integrou a comissao tripartite para revisdo da legislacdo de
interrup¢ao voluntaria da gravidez junto a SEPM-PR;

Foi Conselheira do CNDM - Conselho Nacional dos Direitos
da Mulher (1998-2003) e participa ativamente da organizagdo
e coordenacdo da II Conferéncia Nacional de Politicas para as
Mulheres.
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Desenvolvimento e novas relacoes de trabalho
Uma perspectiva comparativa internacional

Helena Hirata’

Em primeiro lugar, gostaria de ressaltar a importancia dada ao
tema do trabalho doméstico nesse IV Semindrio Nacional do Nucleo
de Reflexao Feminista, que se intitula Informalidade, Trabalho
Doméstico e as Mulheres. Fica bem clara, no titulo e nas duas mesas
desse seminario consagradas ao trabalho doméstico, aimportancia que
as organizadoras dao ao tema do trabalho doméstico remunerado, do
emprego doméstico. Nao ¢ a primeira vez que esse tema ¢é visibilizado
dessa maneira no quadro desses seminarios do Nucleo. Alids, um de
seus tragos originais ¢ dar toda atengdo, tedrica e politica, & questdo
do trabalho doméstico.

Em segundo lugar, gostaria de ressaltar aimportancia da conjuntura
atual, em que vemos a realizacdo concomitante da II Conferéncia
Nacional de Politicas Para as Mulheres e da Marcha das Margaridas.
Houve cerca de trés mil delegadas representando 200 mil mulheres, e
raramente se vé hoje em qualquer lugar do mundo uma mobilizacao
como essa. E importante observar a tentativa de agir em torno de uma
série de reivindicag¢des contidas no Plano Nacional de Politica Para as

! Pesquisadora do Centre National de la Recherche Scientifique - CNRS/Franca,
co-diretora da equipe GTM (Genre, Travail, Mobilités) do CNRS, Universidade de
Paris 10 (Nanterre) e Universidade de Paris 8 (Paris & Saint-Denis).
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Mulheres. Essa mobilizagdo me parece muito importante e imagino
que ¢ porque essas mulheres tém consciéncia de que a precarizagio,
o desemprego, a informalidade, dentre outros, atingem-nas em cheio.
Tal precarizagdo existe tanto nos paises do Sul quanto nos do Norte,
na medida em que, nesses dois grupos de paises, ha um crescimento
da precarizagao nas ultimas duas décadas. Mesmo em nag¢des como
Japao, onde o desemprego e os trabalhos ditos atipicos ocorriam em
uma propor¢do relativamente pequena até o inicio dos anos 2000.
Nesses diversos grupos de paises, o processo de precarizagdo do
emprego e do trabalho, o desemprego, o subemprego e a informalidade
se intensificaram.

O emprego doméstico também aumentou em todos esses paises,
sobretudo com o desenvolvimento das migra¢des internacionais
femininas. Na Franga, pela primeira vez desde 1954, em 2004-2005,
a migragao feminina, em numeros absolutos, tornou-se majoritaria
comparada a migragdo masculina. A partir de 2004-2005, as mulheres
passaram a representar mais de 2,5 milhdes de migrantes, a propor¢ao
de homens sendo ligeiramente inferior. Hd uma interpretagao segundo
a qual a suspensao da imigrac¢ao na Franca liga-se a um processo de
recomposi¢ao familiar, no qual estas mulheres chegam para “recompor”
o casal. Mas a proporgao atingida me parece justificar mais a hipétese
de que se trata das migragdes femininas para os empregos de servigos,
para o trabalho doméstico remunerado. Pesquisas recentes tém
mostrado o crescimento do nimero de mulheres migrantes que partem
sozinhas sem a familia (MOUJOUD, 2007; MIRANDA, 2008).

Evidentemente, quando digo que essa precarizagdo atinge o Sul e
o Norte, hd uma diferenca absolutamente consideravel: o contingente
de trabalhadoras e trabalhadores informais, no caso dos paises do
Norte, é bastante menor. Quando chegou a Paris, Maria Cristina
Cacciamali me disse: “Olha, o que vocé vé em Barbes, aquele mercado
de feirantes e usudrios majoritariamente arabes no Norte de Paris, sdo
trabalhadores informais”. De fato, ha mulheres arabes que vendem
pao sentadas, ndo no chao, porém, mais ou menos como as mulheres
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baianas vendem doce de coco. E 0 mesmo tipo, mesma maneira de
vender, mas ¢ claro que o contingente de informais na Franga ¢ muito
pequeno se comparado ao do Brasil. Um artigo recente de Lourdes
Beneria (2007) trata dos trabalhos remunerado e nao-remunerado
no contexto da globalizacao da reprodugdo. O que ela diz é que na
América Latina, no seu conjunto, a economia informal atinge 50%,
mas que, na América Andina e na América Central, essa propor¢iao
¢ bem maior e, por exemplo, na Bolivia atinge 65% da populagdo
trabalhadora. Essa cifra pode nao bater com as da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), da Comissao Econdmica para a
América Latina e o Caribe (Cepal), dentre outras. Contudo, confio
nelas porque sao de um artigo da Lourdes Beneria e da Flora Anthias
(Beneria et alii, 2000), duas economistas feministas que escrevem no
Feminist Economists, fazem pesquisa de primeira mao e pesquisa
estatistica, as quais fundam tais dados.

Portanto, o contingente de trabalhadoras informais ¢ uma das
grandes diferencas entre os paises do Norte e do Sul, sendo que o
Estado-Social, o Estado-Providéncia, inexistiu ou existiu de forma
extremamente precario nos diferentes paises do sul. Nos paises do
Norte, o contingente de trabalhadores estaveis também esta sendo
minado. Entéo, ressalvadas essas grandes diferencas, pode-se dizer que
o movimento tem sido no mesmo sentido nos dois grupos de paises.
Acho que também essas mulheres estdo-se mobilizando, porque
tém consciéncia de que so elas ou n6s mesmas podemos mudar essa
situagdo, evidentemente, mobilizando nossas proprias forcas.

Emrelacdo a questao dainformalizagdo e da precarizacgdo, proponho
aqui alguns indicadores do trabalho precario, sujeitos, obviamente, a
discussdo. O primeiro seria a falta de protegao social e de direitos
sociais, inclusive, de direitos sindicais. Por exemplo, os trabalhadores
e trabalhadoras precarios(as) dos paises do sul realizam atividades
sem protecdo social, sem Previdéncia Social, sem aposentadoria,
férias etc., e certo nimero de empregos e servigos nos paises do Norte
também nao sdo dotados de direitos sociais; ¢ o caso das empregadas
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domésticas, das diaristas, que, muitas vezes, nao tém prote¢do social
alguma, nio tém direitos sociais, e essa auséncia de protegdo é,
provavelmente, o indicador mais importante, mais significativo, de
trabalho precario.

O segundo indicador poderia ser as horas reduzidas de trabalho,
as quais tém como conseqiiéncia baixos salarios e conduzem,
freqlientemente, a precariedade. Por exemplo, uma trabalhadora
de tempo parcial é uma realidade muito presente no Japdo, nos
Estados Unidos, no Canada e em varios paises da Europa, mas que
no Brasil ndo existe em propor¢do significativa justamente porque
a informalidade é muito grande. Ndo hd, em tal pais, nenhuma
necessidade de regulamentar o trabalho em tempo parcial. Até foi
regulamentado, mas creio que a regulamenta¢iao ndo serviu para
um aumento real desse tipo de emprego. Essas horas reduzidas tém
como conseqiiéncia baixos salarios, sendo estes, assim, indicadores de
trabalho precario, mesmo que esse trabalho seja, no caso da Franga,
em Contrato por Tempo Indeterminado (CDI), ou que seja, no Brasil,
efetuado por trabalhadores(as) que estdo no mercado formal. Houve
criacdo de empregos formais nos ultimos anos no Brasil, mas esse
trabalho formal pagando um saldrio, um salario e meio, ndo eliminou
a precariedade. Trata-se de um trabalho precdrio, mesmo que seja um
trabalho formal, isto é, com carteira assinada etc., pois a instabilidade
criada pela baixa renda continua. E uma idéia para discussao.

O terceiro indicador refere-se aos baixos niveis de qualificacao.
A falta ou a auséncia de uma qualificagdo formal e os baixos salarios
associados a ela podem conduzir a precariedade e ao desemprego,
porque, quando ndo se tem qualifica¢do, acaba-se entrando em tipos
remunerados de atividades que sdo, de fato, precarios.

Esses indicadores vao no sentido de uma forte divisdo sexual da
precariedade, porque as mulheres sao mais numerosas que os homens
no trabalho informal de um lado, no trabalho de tempo parcial do
outro; o nimero de horas trabalhadas das mulheres é inferior, inclusive,
no Brasil, pelas estatisticas oficiais. Elas continuam nos postos e niveis
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cada vez mais baixos na escala de qualificacio. E importante para
nods, que estamos pensando a questdo da divisdo sexual do trabalho,
considerar esses indicadores da precariedade como sendo indicadores
sexuados.

Quanto a questdo da repercussdo desse processo de precarizacao
social sobre a cidadania e os direitos sociais, sindicais e politicos, gostaria
de registrar um viés dessa discussdo, pela via, justamente, do tema
central do semindrio, que é o desenvolvimento do emprego doméstico
e que faz parte das relagdes de trabalho e do mercado de trabalho no
Brasil hoje, muito mais do que nos outros paises ditos do Norte. Isso
porque a realidade numérica do emprego doméstico no Brasil ¢ muito
mais importante do que no caso dos outros paises. Segundo os dados
do IBGE de 2005, havia 6.658.627 pessoas no emprego doméstico
remunerado, e as cifras para a Franca do mesmo ano do INSEE, que é
o equivalente ao IBGE naquele pais, é de 1.200.000, e nao se pode dizer
que a populagdo economicamente ativa na Franca é cinco vezes menor
do que no Brasil. H4 uma despropor¢ao evidente; ha muitas empregadas
domésticas, no caso do Brasil, onde é a primeira profissao feminina,
enquanto que, na Franc¢a, hd mulheres no setor da saude, da educacio,
ha enfermeiras, atendentes de enfermagem, professoras primarias,
secundarias, executivas e profissionais com diploma universitario, e,
inclusive, no setor de servigos, que é o que se desenvolve enormemente
hoje. Nao é possivel afirmar que as mulheres francesas estao em primeiro
lugar no emprego doméstico, como no Brasil.

Esse desenvolvimento do emprego domeéstico coloca uma série
de questdes, inclusive, no plano da cidadania, e, sobretudo, nas suas
relagdes com as migragdes internacionais, que nem sempre permitem
o0 acesso a cidadania. Os imigrantes na Franga, quando conseguem
entrar, nem sempre tém direitos iguais aos dos franceses e pode-se
dizer que mesmo a segunda geragdo de imigrantes (isto é, os filhos
dos imigrantes que na realidade sdo franceses e tém a nacionalidade
francesa) continua sendo considerada de filhos de imigrantes e nao
sao cem por cento cidadios franceses para os outros compatriotas.
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A questao do emprego doméstico e do seu desenvolvimento coloca
como questdo o desenvolvimento da cidadania plena, sobre o qual
ha uma série de discussdes hoje. Uma das vias dessa discussdo é,
por exemplo, a questao do véu islamico. As meninas que vao para a
escola com o véu islamico porque sao de religiao isla, sdo proibidas de
entrar nas escolas e freqlientar cursos normalmente. Trata-se de uma
polémica enorme que dividiu as feministas, uma parte delas sendo pela
proibicao do véu nas escolas, e a outra afirmando que todas devem ter
direito a escola; é o movimento da “escola para todas”. Entdo, o fato de
usar um véu islamico ndo deveria impedi-las de freqiientar a escola.
Essa é uma das questdes que a imigragdo estrangeira e a arabe trazem
ao problema dos direitos e da cidadania atualmente na Franga.

Outra questdo de natureza tedrica colocada pela migragao
internacional ¢ a entrada de imigrantes que pertenciam a uma classe
social no pais de origem e passam a pertencer a outra no pais receptor.
E a questio das classes sociais. As discussdes sobre o conceito de
classes sociais podem ser enriquecidas a partir da reflexdo sobre as
migragdes internacionais de empregadas domésticas, porque, por
exemplo, as empregadas filipinas que atualmente trabalham nas casas
dos burgueses em Paris pertenciam a outra classe social no seu pais
de origem. Liane Mozeére (2005), que fez entrevistas com muitas
empregadas filipinas em Paris, citava uma sogra que perguntava: “Por
que vocé trabalha como empregada em Paris se vocé pode ter uma
nas Filipinas?”. Em Filipinas, ela poderia ter empregada e ser a patroa.
Portanto, a classe social tem fronteira? Segundo o pais, vocé pode ser
de uma classe social ou de outra?

Outro questionamento relevante ¢é apresentado por Arlie
Hochschild, socidloga da Universidade de Berkeley que pesquisa as
empregadas domésticas, bem como as filhas e os filhos das empregadas
domésticas que ficam nos paises para onde elas s6 vao uma vez por
ano, no intuito de visita-los(as). Por exemplo, no Natal. Ela vai dizer
que é necessaria uma agenda de alianca entre a empregadora dos
paises do Norte e as empregadas dos paises do Sul, porque sdo ambas
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mulheres. Vera Soares diz que talvez fosse necessaria uma associagao
de empregadoras da classe média, como nods, porque terfamos uma
série de regulamentagdes a propor, questao também muito polémica
que acrescento a agenda de discussoes.

Outro ponto a ressaltar ¢ que hd uma heterogeneidade muito grande
do mercado de trabalho. A heterogeneidade é elevada no emprego
doméstico. Temos desde empregos domésticos regulamentados,
formais, com coletivo de trabalhadores como os que trabalham em
creches, maternais, em bergarios, dentre outros; a limpeza realizada
em espagos vazios, como escritorios vazios em determinados horarios
de auséncia de pessoal; e o emprego doméstico remunerado que
tem lugar no espago de intimidade, no qual a patroa e a emprega
coexistem em uma relacao de solidariedade, de 6dio, de coopera¢ao.
Como se trata de uma situagao de face a face, uma empregada e um(a)
empregador(a), ¢ muito dificil tecer algum tipo de relagdo politica, de
reivindica¢ao, de algo que seja da ordem do politico e a questao da
afetividade, do afeto, aparece com grande relevancia. Pode-se lembrar,
por exemplo, o caso extremo das irmas Papin, duas empregadas que
mataram a patroa e a filha da patroa, no comego do século passado
(1933), em uma provincia francesa, e foram condenadas, tendo vivido
dezenas de anos na prisdao. Uma delas deu uma entrevista ha dois anos.
Ela ja estd com 90 anos. Mataram a patroa em um momento de ddio
furioso contra a opressdo de que eram vitimas. Certamente, o leitor
conhece a peca do Jean Genét, Les bonnes (As empregadas), escrita a
partir dessa histdria veridica. No espago da intimidade, pode-se criar
uma situacao de expressao de varios afetos, dentre eles, o 6dio.

Isso foi muito bem descrito em um dos 20 esquetes do filme Paris,
je taime. Ha uma cena maravilhosa, que é uma das 20 cenas de 20
grandes cineastas. Essa cena mostra uma mulher espanhola, jovem,
bonita, morena, que estd em uma creche ainda cedo, de manha, e
comega a brincar com um bebé que estd sorrindo; ele é uma gracinha,
¢ lindo. Ela canta em espanhol uma cangdo de ninar para ele. Entdo,
ela pega o metro, faz um longo trajeto, chega a uma casa, e vocé ouve
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a voz da patroa, ndo vé a patroa, que diz: “Olhe, vocé pode ja ir la
para o quarto, eu estou saindo e vou chegar uma hora e meia mais
tarde do que o horario previsto. Espero que vocé ndo se incomode”.
Aj, ela entra, olha o bebé em pequena cama, num apartamento em um
andar alto, olha pela janela, e a gente tem a sensagao que ela vai jogar
o bebé. E isso que é fantastico nessa cena, porque ela sugere tudo, a
cena é muda e acaba o esquete, porque s6 dura dez minutos.

O filme mostra dois tipos de situagao de servigo de care (cuidado
com outrem): o trabalho em um coletivo e o de empregada doméstica
em um ambiente isolado, onde vocé vé que a moga jovem, bonita e
interessante sabe que vai ficar das 7h até as 20h30 com um bebe, s
para ficar com ele, cuidar dele. Entao, a gente tem realmente a sensagdo
de aflicdo de que ela vai fazer alguma coisa com o bebé, mas o qué?

Termino referindo-me as transformag¢des do mundo do trabalho
hoje (HIRATA, 2008). Observamos que ha, de um lado, os que
trabalham muito e sob pressdo, ha uma grande intensificagao do
trabalho, tanto informal quanto formal , tanto no Sul quanto no
Norte. De outro, ha os que nao tém trabalho e, portanto, estdo em uma
situagdo de desemprego e de subemprego. Os que trabalham muito e
estdo sob pressao, por vezes com um grande nivel de responsabilidade,
estdo sujeitos a descompensagdes graves. E o que estd acontecendo na
Franca. Trata-se dos suicidios nos locais de trabalho. Estdo ocorrendo,
segundo os pesquisadores que tém trabalhado o assunto (médicos do
trabalho, economistas, ergonomistas, socidélogos) centenas de suicidios
por ano provocados pelo trabalho. Trabalhadores(as) se suicidam no
local de trabalho. No caso do Tecnocentro de Guyancourt, que ¢ um
departamento de engenheiros da Renault, onde eles tém que conceber
27 modelos diferentes até o proximo ano, sendao o trabalhador tem
reduzidos os seus adicionais de produtividade e, portanto, do salario
indireto. Ao mesmo tempo, estdo em uma situagdo de intensidade
tal, que fez com que houvesse quatro suicidios de outubro de 2006
até agosto de 2008. Foram quatro suicidios de engenheiros, que, por
exemplo, jogaram-se do terceiro andar desse centro de engenharia,
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deixando, em todos os casos, sinais, cartas, mensagens etc., dizendo
que iriam se suicidar por causa do trabalho.

Assim, de um lado, ha uma responsabilizacao em um quadro de
uma intensificagdo de trabalho que é enorme, e, de outro lado, em
relacdo ao conjunto de trabalhadores menos qualificados que os
engenheiros, hd uma demanda cada vez maior de uma autonomia
constrangida, de um envolvimento no trabalho obrigado. Creio que
podemos nos perguntar, para terminar, se é justo pedir as pessoas
que sao desprovidas de recursos monetarios e culturais que elas
sejam autdénomas e responsaveis. Robert Castel (citado por APPAY,
2005) ja dizia que se trata de uma questao de ética. Sera que é justo
que pecamos a uma pessoa desprovida de recursos, démuni, como
diz Castel; pessoas desprovidas de recursos monetarios, financeiros,
culturais, simbolicos etc. que sejam responsaveis, autonomas e que
comportem-se no trabalho como se pudessem ter total iniciativa?

A essa questdo s6 podemos responder que é necessario pensar, no
contexto de transformacao das organizagdes do trabalho, também do
ponto de vista ético, indagando o que ¢ autonomia no trabalho; o que
¢ responsabilidade no trabalho e o que se pode exigir ou nao do(a)
trabalhador(a), dependendo do que lhe é dado em termos de empresa,
do Estado, da sociedade, enfim, em termos, justamente, da cidadania.
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Relacoes de género: informalidade e
experiéncias de economia solidaria

Magda de Almeida Neves'

Bianca Lima Costa?

A revolugao tecnoldgica e a globalizagdo da economia provocaram
mudangas no conteudo e nas formas do trabalho, trazendo, como
conseqiiéncia, a desestruturagdo do mercado de trabalho e o aumento
do desemprego. Nesse contexto, cresce a precarizagdo do trabalho,
com a terceirizagao da mao-de-obra nas cadeias produtivas, empregos
mal pagos, instdveis e de baixa qualificagdo, além de forte aumento
do trabalho informal. Essas tendéncias do mercado de trabalho
tém contribuido, nas ultimas décadas, para o empobrecimento da
sociedade urbana na América Latina e no Brasil.

A pobreza é resultado da desigualdade extrema imposta via
mercado de trabalho, pelos empregos pouco qualificados e, sobretudo,
pelos niveis salariais extremamente baixos, instituidos aquém dos
patamares de subsisténcia (LAVINAS, 2002). Segundo Wanderley
(2002), a pobreza nao é resultante apenas da auséncia de renda, mas
se articula a fatores, como o acesso precario aos servicos publicos e,
especialmente, a auséncia de poder. Essa nova formula¢ao se associa
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a exclusao e se vincula as desigualdades existentes e, especialmente, a
privagao de poder de agdo e representagao.

Com enfoque nos pobres urbanos, Kaztman (2001) descreve o
complexo processo do isolamento social que gera fortes obstaculos
para o acumulo de ativos responsaveis pela superagdo dessa
condigdo. Devido a segregacdo, os vinculos sociais enfraquecem.
Dentro da perspectiva da segregacdo, o autor define trés processos,
os quais considera os principais para a compreensao da pobreza no
espago urbano. O primeiro relaciona-se ao aumento da populagao
economicamente ativa (PEA), que apresenta vinculos precarios
e instdveis com o mercado de trabalho, ou seja, a segrega¢do no
trabalho. O segundo refere-se a redugdo progressiva dos espagos
publicos que possibilitam o estabelecimento de relagdes informais
entre as diferentes classes em condigdes de igualdade, com a forte
incidéncia na educagio, o que denomina de segregagdo de servigos.
Por dltimo, o autor chama a atencdo para a concentragido dos pobres
nos espacgos urbanos: a segregagao residencial.

Para o enfrentamento desse processo de isolamento e
empobrecimento, visando a integracdo na sociedade, Kaztman
(2001) destaca o espago privilegiado do trabalho na construgao de
redes de amizades, ligadas a idéia de capital social individual, em
que ¢é possivel transformar contatos em informacio e facilidade de
acesso a determinados servi¢os. Ao proporcionar a consolida¢do de
identidades, valorizacdo da auto-estima e constru¢do de destinos
comuns, a inser¢do produtiva cria condi¢cdes para a conquista da
cidadania de forma objetiva e subjetiva. Observa-se, entretanto, um
numero cada vez menor de individuos inseridos nesse contexto e
o conseqiiente aumento do nimero de trabalhadores com vinculos
precarios e instaveis, levando em conta o crescimento das atividades
em setores informais da economia.

Vérios estudos ressaltam o aumento do desemprego e da
vulnerabilidade social relacionados aos impactos da reestruturagio
produtiva. As mudancas advindas desse processo geraram formas mais
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flexiveis de contratacio e de uso da forca de trabalho. E no contexto
da flexibilidade que crescem a informalidade e as formas atipicas de
trabalho como op¢des ao assalariamento. O resultado é a incidéncia de
maior precarizagao das condigdes e dos direitos dos trabalhadores, sob
o modelo da terceirizagdo, do trabalho informal, da subcontratacéo,
dentre outros. A adaptacdo a essa nova dinamica é permeada pela
inseguranga. A informalidade deixa de ser uma situagdo transitoria
para se tornar permanente em uma constante relacao entre formal e
informal (DRUCK, 2002; NEVES, 2006; LIMA; SOARES, 2002).

As mudang¢as no mundo do trabalho, cada vez mais, estabelecem
vinculos pouco protegidos e instaveis para os individuos e grupos. O
papel do trabalho como gerador de solidariedades na comunidade
produtiva e nas instituicdes que dele derivam, com a redugdo de
formas estaveis de integracao, enfraquece a luta por direitos e pela
promogdo da cidadania. Para os pobres urbanos, essa instabilidade
significa redugdo de qualidade de vida e maior afastamento de uma
sociedade com base no bem-estar social (KAZTMAN, 2001).

Ha pesquisas que apontam também para o fendmeno da segregacio
residencial, explicado pela composi¢do, cada vez mais homogénea,
dos espagos das cidades (RIBEIRO, 2004; MARQUES; TORRES,
2005; KAZTMAN, 2001). Trata-se da urbaniza¢do da pobreza.
A concentragdo de pobres em espacos da cidade, caracterizados
por uma privagdo material sem precedentes, pode representar, em
diversos niveis, isolamento social. A heterogeneidade da pobreza
se projeta no espago urbano de acordo com trajetorias e territorios
similares. A desigualdade do processo econémico e social promove
o crescimento de concentragdes de guetos urbanos nas periferias das
grandes metrépoles, de grupos, muitas vezes, expulsos de outras areas
da cidade. Esses locais podem apresentar niveis de isolamento social
com frageis vinculos com o mercado, o Estado e os diversos segmentos
da populagdo urbana.

A reprodugao da pobreza ¢ também mediada pela configuracao
do modo urbano das condi¢oes de vida. Esse cardter se expressa na
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dinamica do mercado de trabalho, na natureza da protegdo social e no
pacto de coesdo social, que representam o suporte dado ao conjunto
de relagdes e interagdes entre a sociedade civil, o Estado e o mercado.
Isso exige dos governos locais solu¢des rapidas e efetivas, em prol da
cidadania urbana, na busca pela superagdo das contradi¢des sociais
presentes na paisagem das cidades (LAVINAS, 2002).

Namedidaem queseaprofundaacrise provocadapelareestruturacao
econdmica na sociedade contemporanea, o conceito de exclusido
possibilita identificar grupos que se encontram em situagdo de maior
desigualdade social. Os chefes de familia desempregados, as minorias
étnicas, os jovens sem experiéncia no mercado de trabalho, as mulheres
em ocupagdes precarias e em tempo parcial, os migrantes, os idosos
sem seguridade social sdo alguns desses segmentos. Os chamados
novos pobres sdo aqueles impedidos de acessar os caminhos habituais
de incorporagdo ao tecido social, dentre eles, o trabalho estavel. Os
mecanismos de exclusdo sao multiplos, e as formas de manifestagio,
diversas. Destaca-se o fator econdmico como lugar preeminente e se
constata o espago estratégico do emprego na organizacdo dos mercados.
Para muitos, ter um emprego assegura o acesso a beneficios sociais,
status e identidade (OLIVEIRA; ARIZA, 1997).

Segundo Bandeira e Melo (2005), as pesquisas servem para mostrar
que a pobreza nao é assexuada, e mais estudos sobre essa correlagao
devem ser realizados. Nesse sentido, Salles e Tuiran (1998) ressaltam
que tal abordagem, embora escassa, é fundamental para a redefinicao
de contetdos tedricos e metodoldgicos envolvidos na investigacdo
sobre o tema.

O conceito de feminizagdo da pobreza tem como objetivo
demonstrar o estado de privagdo causado por questdes inerentes
as desigualdades de género. As diferentes abordagens partilham
do argumento de que as mulheres estio em maior nimero entre
os pobres. Essa constatagio demonstra a importancia de criar
mecanismos capazes de dar visibilidade a esse tipo de situagao. Os
estudos que focalizam as relagdes de género ajudam a compreender
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as regras institucionalmente ou socialmente estabelecidas, as quais
proporcionam acessos desiguais ao poder e aos recursos (HIRATA;
PRETECEILLE, 2002; NEVES, 2006; LIMA, 2006).

As assimetrias entre mulheres e homens manifestam-se de diversas
formas. Essas desigualdades possibilitam um complexo sistema de
interagdes que provocam o acumulo de desvantagens femininas. A
exposicdo a fatores como vulnerabilidade, pobreza e privagdo sao
responsaveis por manter as mulheres em circulos de precariedade,
muitas vezes, dificeis de serem rompidos. Tais redes, pelo contrario,
tendem a se retroalimentar e produzir efeitos potencializados. A
pobreza, de forma geral (incluindo a feminina), também abarca
diversas situagdes e aspectos inter-relacionados e influencia as vivéncias
objetivas e subjetivas de cada individuo (SALLES; TUIRAN, 1998).

A chefia familiar é capaz de indicar a vulnerabilidade ou o estado
de pobreza em que as mulheres sdo mais expostas por dois motivos:
dificuldade de conciliar trabalho fora de casa e as tarefas de cuidado
com os filhos, além de menores rendimentos auferidos por elas em
suas ocupagoes. A reduzida remuneragao, elevada jornada de trabalho,
pouca qualificagdo e baixa protecao social siao alguns dos fatores
que prejudicam mais fortemente as mulheres do que os homens. A
presenca de filhos interfere na organizagdo da vida das trabalhadoras,
pois elas tém que articular diversas responsabilidades fora e dentro de
seus lares.

A propor¢ao de mulheres chefes de familia cresce no Brasil e
isso, provavelmente, tem um impacto no aumento da pobreza e da
exclusao social. Em 2000, essa taxa correspondia a 12,9% de um total
de 44.795.101 domicilios. Essas trabalhadoras ou donas-de-casa,
responsaveis por seus lares, sio mais velhas, e um terco delas tem mais
de 60 anos. Mais da metade dos domicilios esta sob responsabilidade,
predominantemente, de viuvas. Ha também um numero expressivo
de lares comandados por jovens, maes solteiras, principalmente nas
periferias das grandes cidades. Desses domicilios comandados por
mulheres, em 68,6%, ha filhos. No total de familias em que a chefia
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¢ feminina, 27% delas sdo pobres e 25% sdo indigentes (BANDEIRA;
MELO, 2005).

Diversas pesquisas apontam parauma forte desigualdade emrelagao
as conquistas femininas na estrutura produtiva. No que se refere a
escolaridade, por exemplo, constata-se a presenca de extremos entre
trabalhadoras bem qualificadas, que ocupam cargos importantes, e a
continuidade daquelas, com baixa escolaridade, vinculadas a formas
precarias de ocupagio e sem direitos sociais (NEVES, 2006; HIRATA,
2001/2002; BRUSCHINI, 2000; LAVINAS, 2000).

Participacao feminina na economia solidaria

Uma das formas propostas para a superagdo da pobreza e da
exclusdo social pelo trabalho e pela renda tem-se consolidado em
iniciativas da economia solidaria. Movimentos sociais, organizagdes
nao-governamentais e setores do poder publico incentivam a criagao
de empreendimentos autogestionarios, nos quais trabalhadoras e

trabalhadores vivenciam a possibilidade de integragdo a sociedade
por meio do trabalho associado.

Esse conjunto de iniciativas apresenta uma série de denominagdes,
como, por exemplo: economias solidaria, do trabalho e social (SINGER,
2003, 2002; CORAGGIO, 2000; WAUTIER, 2003). A imprecisdo
conceitual demonstra as inimeras experiéncias que ocorrem em
diferentes paises, seja por parte de governos, de organizagdes nao-
governamentais, seja dos proprios trabalhadores, que procuram novas
formas de enfrentamento do desemprego e do trabalho precarizado,
em busca de geragdo de trabalho e renda.

De acordo com Franga Filho e Laville (2004), essas experiéncias
consistem na possibilidade de que a prépria sociedade crie e recrie
formas diferenciadas de distribuicao de riquezas, em experiéncias
oriundas da sociedade civil, dos meios populares, de poderes locais,
dentre outras. Tal universo ¢ extremamente abrangente e diversificado,
e sua marca distinta ¢ a idéia de solidariedade na atividade econdmica.
As principais caracteristicas das iniciativas sdo: pluralidade de
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principios econdmicos; autonomia institucional; democratizagdao dos
processos decisorios; sociabilidade comunitaria-publica e finalidade
multidimensional.

Gaiger (2004) compreende a economia soliddria como aquela
capaz de subverter a logica de produgdo de mercadorias e converter
necessidades em fruicdo e bem-estar. Por meio de uma pesquisa em
ambito nacional, realizada entre 1999 e 2003, no Brasil, definiram-se
como unidade de analise os empreendimentos econdmicos solidarios
que giram em torno de oito principios, 0s quais se espera que sejam
internalizadosnacompreensaoenapraticadasexperiénciasassociativas:
autogestdo, democracia, participagdo, igualitarismo, cooperagao, auto-
sustentac¢do, desenvolvimento humano e responsabilidade social.

Guérin (2005) considera que as mulheres sdo as primeiras a praticar
a economia solidaria e essas experimentagdes oferecem oportunidades
para avangar na promogao da eqiiidade de género. Tais praticas foram
definidas por meio de construgdes empiricas e agrupam um conjunto
de iniciativas econdmicas privadas, em que o interesse coletivo e a
solidariedade sao maisimportantes do que abusca dolucro. No entanto,
como ressalta a autora, muitas dessas experiéncias nio sdo suficientes
para garantir a igualdade as mulheres, pois existem trés obstaculos
importantes para alcangar tal objetivo: o carater multidimensional da
pobreza, a inadequagdo das institui¢des e, por fim, a desigualdade da
divisao das tarefas domésticas.

Ao retomar a concepg¢do da multidimensionalidade da pobreza,
Guérin recorre ao argumento de Amartya Sen, a fim de explicitar o
complexo sistema que envolve as capacidades de cada individuo. Os
critérios de avaliagdo de desigualdade e pobreza devem ser capazes de
captar a liberdade real das pessoas, ou seja, o que elas podem fazer e
ser. Os recursos monetdrios ou os direitos formais ndo asseguram o
exercicio dessa liberdade. Nao ha garantias do acesso ao respeito de si
mesmo e a pratica dos direitos. “A pobreza deve, entdo, ser aprendida
em termos de insuficiéncia de direitos e de incapacidade de fazé-los
valer ou tomar consciéncia deles” (GUERIN, 2005, p. 18). As mulheres
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enfrentam, por diversas razdes, mais dificuldade na conversao de
direitos formais em reais potencialidades. O que a autora denomina
de justica de proximidade pode diminuir as brechas de uma justica
centralizada, padronizada e também complementa-la. Trata-se de
garantir o acesso a liberdade real por dois caminhos.

Elaconsiste,emprimeirolugar,emcorrigirasdesigualdades
provenientes de um acionamento deficiente dos direitos,
em auxiliar as mulheres a melhor converter seus direitos
formais em direitos reais. Em segundo lugar, ela consiste
em completar esses direitos, cuja neutralidade se mostra
insuficiente para abrandar as desigualdades provenientes
de sua trajetoria pessoal, de seu pertencimento de sexo,
de seu pertencimento a um grupo social ou a um bairro
desfavorecido (GUERIN, 2005, p. 19).

De acordo com a autora, a justica de proximidade s6 é legitima
se articulada a uma justica global. Outro obstdculo a conquista de
igualdade real relaciona-se a inadequagao das institui¢des no que se
refere aos direitos ou as normas sociais. Tanto na busca pela evolu¢ao
da legislacdo como na aplicagdo delas, apenas a ag¢ao publica nao é
suficiente. E necessdria a maior participagdo das mulheres na gestdo
dos assuntos publicos, assim como uma interven¢ao publica em
harmonia com o conjunto dos atores da sociedade civil.

A divisao sexual das obrigacdes intrafamiliares — em que pese o
fato de que as tarefas domésticas ficam, quase exclusivamente, sob a
responsabilidade do sexo feminino - limita a liberdade individual
das mulheres. Se a liberdade feminina tem tanto valor quanto
a masculina, é necessario que parte das obrigagdes familiares,
principalmente, o cuidado com dependentes, seja um bem publico
assumido pela familia, pelas autoridades, pelo mercado e pela
sociedade civil, da mesma forma que se exige o maior envolvimento
dos homens nos espagos domésticos. Praticas reciprocas sao meios
para avangar nessa trajetéria, na medida em que proporcionam a
correcdo de categorias culturais, fundamentadas em uma série de
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oposi¢des, que se recortam e confirmam-se mutuamente, como:
mercantil/ndo-mercantil; puablico/privado; produgao/reprodugio;
egoismo/altruismo; masculino/feminino.

Guérin enfatiza a organizagao da sociedade moderna em trés esferas:
mercantil, civica e privada. A construgio dessas esferas ocorreu de
maneira sexuada, atribuindo as mulheres as responsabilidades pelo
espaco domeéstico e, a0 mesmo tempo, excluindo-as das esferas mercantil
e civica. A reciprocidade, portanto, pode contribuir para a revisao das
organizagoes sociais e, dessa maneira, favorecer a emergéncia de espagos
locais de mediacao, possibilitando uma melhor articulagdo entre as
vidas familiar e profissional. Nesse contexto, a economia solidaria pode
ajudar a impulsionar esse processo como espago de reivindicagoes e
pressdo sobre o poder publico (GUERIN, 2005, p. 23).

O avan¢o da economia solidaria no Brasil materializa-se no
crescente debate acerca do tema e também no aumento das politicas
de incentivo para a consolida¢ao de experiéncias autogestionarias. A
organizagao dessas iniciativas busca estruturar-se por meio de agoes
da sociedade civil e em programas publicos governamentais.

O objetivo deste artigo é analisar a articulagdo de possibilidades
e limites da participagdo feminina em experiéncias denominadas
economia soliddria, a partir de pesquisa com integrantes de uma
cooperativa e de uma associagdo do setor de reciclagem em Belo
Horizonte. Os empreendimentos sio compostos, majoritariamente,
por mulheres e realizam agdes de coleta, triagem, prensagem e venda
de materiais reciclaveis. Ambos tém apoio de organizagdes nao-
governamentais, acompanhamento e subsidio da Prefeitura Municipal
de Belo Horizonte. A escolha dos empreendimentos, em questdo, deve-
se a um conjunto de caracteristicas importantes para o estudo: ambos
tém cerca de trés anos de funcionamento, desenvolvem a mesma
atividade, sdo atuantes no movimento da economia solidaria, buscam
exercitar a autogestdo, sdo compostos por maioria feminina, estdo
situados em dreas pobres da cidade e sdo constituidos por moradores
dessas regides.
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A Comarp - Comunidade Associada para Reciclagem de
Materiais da Regido da Pampulha - ¢ uma associagdo que iniciou suas
atividades em margo de 2004, a partir de um projeto da Prefeitura
de Belo Horizonte, o qual previa a criagio de empreendimentos
solidarios e sua integracao as agdes de coleta seletiva da cidade. O
programa buscou incorporar trabalhadores organizados (catadores
e desempregados) como parceiros prioritarios em atividades sécio-
ambientais. Além de promover a reciclagem, a iniciativa tinha como
finalidade beneficiar familias de baixa renda e disseminar pontos de
recebimento de material reciclavel. Com esse objetivo, foi prevista a
constru¢do de um galpao de beneficiamento na regido, destinado ao
trabalho do grupo, que, inicialmente, contava com, aproximadamente,
25 moradoras de areas urbanas pobres, escolhidas para a inclusdo
produtiva e social. As participantes realizaram cursos e capacitagdes
e comecaram as atividades, provisoriamente, no espago do Nucleo
de Apoio a Familia (NAF) da Pampulha, organizado pela Prefeitura
de Belo Horizonte. Por diversos motivos, a infra-estrutura definitiva,
até a presente data, nao foi entregue a associagdo, a qual realiza suas
tarefas debaixo de uma lona. Atualmente, o grupo ¢ composto por
10 moradores, dos quais 7 sao mulheres, e atinge um beneficiamento
mensal de 10 toneladas, com retirada média de R$ 150,00.

A Coopersoli - Cooperativa Solidaria dos Recicladores e Grupos
Produtivos do Barreiro e Regido - foi fundada via mobilizagdao de
grupos organizados de quatro comunidades (Vila Corumbiara, Vila
Independéncia, Conjunto Conquista da Unido e Jatoba IV) da regido
do Barreiro. As iniciativas foram fomentadas por moradores que
tinham como objetivo gerar trabalho e renda por meio da reciclagem.
A articulagdo dessas experiéncias recebeu o apoio da prefeitura, que
cedeu o espago do galpao em regime de comodato e o apoio logistico
da Superintendéncia de Limpeza Urbana (SLU). O empreendimento
integra o programa de coleta seletiva da cidade e desenvolve
suas atividades desde agosto de 2003. Atualmente, a cooperativa
¢ composta por 21 trabalhadores, dos quais 16 sdo mulheres, e
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beneficia, aproximadamente, 39 toneladas de material reciclavel por
més, o que representa renda média de R$ 350,00 em regime parcial
de trabalho. A experiéncia dispde de uma estrutura mais adequada
e, por isso, alcanca resultados mais positivos em relagdo a Comarp.
Foi a primeira iniciativa no municipio a repassar o produto da coleta
seletiva para uma cooperativa formada por moradores de uma regiao.
Os integrantes do grupo participam de cursos oferecidos por entidades
e pelo poder publico.

E importante destacar que os dois empreendimentos associativos
participam do Férum Municipal Lixo e Cidadania e do Férum Mineiro
de Economia Popular Solidaria, espacos em que se discutem politicas
e agdes para o setor de reciclagem, assim como o fortalecimento
da economia solidaria. Dessa forma, ha um contato com outros
movimentos sociais, entidades e poder publico. Comarp e Coopersoli
recebem assessoria em diversas dreas, tais como: contabilidade,
gestdo, organizagao, relagdes humanas e cooperativismo. Em Minas
Gerais, pode-se ressaltar a atuagdo de movimentos ligados a Igreja,
ao sindicalismo e a acdes de universidades. No caso da associacdo
e da cooperativa, além do apoio municipal, ambos contam com
a Agéncia de Desenvolvimento Solidério da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) como parceira importante. Atualmente, os dois
empreendimentos sao filiados a Unisol Brasil, central de cooperativas
também vinculada a CUT.

Ao todo, foram realizadas 24 entrevistas: 21 trabalhadoras e 3
trabalhadores participantes de dois grupos da economia solidaria do
setor dareciclagem. A Comarp possui 10 associados, dos quais 8 foram
entrevistados (7 mulheres e 1 homem). A Coopersoli ¢ composta por
21 cooperadas no total, das quais 16 foram entrevistadas (14 mulheres
e 2 homens).

De acordo com a pesquisa, mais da metade das trabalhadoras e dos
trabalhadores entrevistados tém renda familiar que varia de um a dois
salarios minimos (o valor do saldario minimo na ocasido da pesquisa
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era R$ 350,00). Fato recorrente foi a dificuldade dos entrevistados em
informar, de maneira clara, seus rendimentos, porque estes variam
muito de més a més. Muitos consideram os salarios baixos nao so pela
variacdo da renda obtida, mas também em relagdo as necessidades da
unidade familiar. Nos empreendimentos, a retirada se d4 de acordo
com a producao, por isso, fica dificil estimar o valor exato de cada
quinzena: os pagamentos sao realizados em geral, nos dois grupos, de
15 em 15 dias.

Das 24 entrevistadas, 22 tém filhos e, desse total, 11 recebem do
governo o beneficio da Bolsa Familia, cujo valor se define de acordo
com o nimero de filhos. As familias sdo pobres e contam, em média,
com cerca de dois salarios minimos por més.

Os trabalhadores e trabalhadoras moram em bairros da periferia
de Belo Horizonte, situados nas regionais Pampulha e Barreiro,
geralmente, em vilas, ocupadas de forma irregular ou advindas de
programas sociais de habitacao.

A idade dos entrevistados estd concentrada na faixa etaria de 35
a 49 anos, seguida por aqueles com mais de 50 anos, e com baixa
incidéncia de trabalhadores entre 18 a 34 anos. Do total de mulheres,
uma ¢ solteira, 9 sdo casadas, 8 separadas e 3 viuvas. No caso dos
homens, dois sao casados e um ¢é separado.

Considerando a faixa etaria dos entrevistados e seu estado civil,
pode-se afirmar que sdo homens e mulheres os quais ja constituiram
familia e possuem filhos. No caso das trabalhadoras, muitas estdo
separadas ou sdo viuvas. Isso significa que a vida doméstica estd
articulada ao trabalho fora de casa e, mesmo que seus filhos, ja
maiores, freqlientem a escola em tempo parcial, esse fato nao as exime
das tarefas domésticas. Com rela¢do a escolaridade de trabalhadores e
trabalhadoras entrevistados, mais da metade tem ensino fundamental
incompleto.

E importante destacar que as trajetérias ocupacionais das mulheres
que integram os empreendimentos, anteriores a inser¢do na economia
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solidaria, sao marcadas por trabalhos precarios, em grande medida,
inscritos na informalidade. Parte significativa das trabalhadoras
desenvolvia atividades como doméstica e no setor de servicos. Muitas
iniciaram o trabalho remunerado ainda cedo, quando criangas e
adolescentes, o que pode ter influenciado a baixa escolaridade de
algumas delas. Caminhos que sdo interrompidos pelo casamento
ou pela chegada de filhos. A maternidade e, conseqiientemente, a
responsabilidade na socializagdo dos filhos constituem fatores que
dificultam as atividades profissionais dessas mulheres. E interessante
notar que as trabalhadoras, inseridas nos empreendimentos, em sua
maioria, ndo tém filhos menores de 7 anos e, por isso, estdo mais
disponiveis para outras atividades além do trabalho doméstico.

Nesse sentido, os motivos para estar nos empreendimentos
solidarios sdo diferenciados e marcados pelas trajetérias de vida de
cada uma. A vulnerabilidade, vivenciada no excludente mercado de
trabalho, representa o primeiro impulso para inser¢ao nas alternativas
solidarias. Alternativas que, contraditoriamente, representam falta de
op¢ao para algumas e esperanca de melhoria para outras.

Estar nos empreendimentos solidarios, por causa do desemprego,
estd expresso nas falas de parte das entrevistadas. Na impossibilidade
de conseguir outro tipo de ocupagdo, elas chegam a cooperativa e a
associagdo em busca de trabalho e renda. Os motivos para a dificil
inser¢ao no mercado de trabalho sao diversos e agrupam um conjunto
de desvantagens que impedem o acesso a formalidade. Uma das
questdes levantadas relaciona-se a idade das trabalhadoras. Ao atingir
uma faixa etdria acima dos 40 anos, por exemplo, conseguir um
emprego torna-se uma tarefa bastante complicada. O longo periodo
sem ocupagio, a baixa escolaridade e a pouca experiéncia sdo, também,
alguns dos aspectos citados como dificuldades encontradas para a
inser¢ao no trabalho formal. Por fim, a maternidade impossibilitou
a obten¢do de empregos e foi responsavel pela demissdao de uma das
trabalhadoras.

Magda Neves e Bianca Lima Costa 45



Relagdes de género nos empreendimentos de reciclagem em
Belo Horizonte

A organizagdo do trabalho nos empreendimentos associativos do
setor da reciclagem, especificamente nos pesquisados neste estudo,
apresenta uma diferenca fundamental que ajuda a desenhar as relagoes
entre homens e mulheres dentro dos grupos.

No caso da Coopersoli, ¢ interessante ressaltar que a composi¢ao
do empreendimento esta relacionada a uma agdo comunitaria, cujo
objetivo era gerar renda para as maes — os homens, a principio, nao
participariam. A exigéncia de grande esfor¢o fisico destinado ao
trabalho na prensa, entretanto, foi o principal motivo para que elas
agregassem a mao-de-obra masculina ao empreendimento.

A Coopersoli consolidou-se como um grupo que, desde sua
fundacao, foi composto por “maes trabalhadoras’, para utilizar
a expressao das integrantes. A justificativa para essa composicao
perpassa as poucas oportunidades oferecidas as mulheres no mercado
de trabalho, principalmente, para aquelas com filhos. A maternidade é
o aspecto chave que as une pela busca de alternativas e as desqualifica
para o emprego formal. As maes tém mais dificuldades em ser aceitas
nas ocupagoes, pois arcam com a maior responsabilidade na educagédo
dos filhos e na realizacdo das tarefas domésticas. Ao mesmo tempo,
devem estar mais disponiveis para os cuidados da casa e participar
de um trabalho que possibilite uma maior flexibilidade. Como o
desemprego ¢ uma forte marca entre elas, construir um projeto, na
propria comunidade, o qual articule essas questdes, apresentou-se
como uma perspectiva. Gerar trabalho e renda significava, na fundagao
do grupo, a possibilidade de ocupagao para as mulheres e a melhoria
da qualidade de vida para as familias. Representava uma forma coletiva
de superar dificuldades compartilhadas. Ao contrario, os homens
nao buscavam esses objetivos, e, para algumas das entrevistadas, eles
sdo mais acomodados. O trabalho informal e sem direitos também
representa um aspecto que afasta, principalmente, os trabalhadores,
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pois buscam empregos formais e, de maneira geral, tém mais éxito que
as mulheres.

O critério da Coopersoli seria o de maes trabalhadoras,
porque elas tém mais dificuldades de sair de casa
para trabalhar. A idéia da cooperativa era criar isso na
nossa comunidade. As maes tém essa necessidade de ta
ajudando, de ta contribuindo no salario de casa. [...] Eu
nao sei o que acontece, que chega uma época na vida da
gente em que a gente ndo acha nada para fazer. Parece que
¢ uma dificuldade “danada” para fazer uma faxina, para
lavar uma roupa. Muitas vezes, o trabalho do dia-a-dia, de
bater ponto de sete as cinco, de sete as oito, uma mae, as
vezes, ndo pode estar fazendo todos os dias isso. [...] Hoje
em dia, quando vocé vai procurar qualquer trabalho e fala
que tem filhos, muitos lugares nao aceitam, dependendo
do local, porque sabe dos problemas que vocé pode ter.
[...] E a mulher tem mais esse carinho, mais esse cuidado,
quer melhorar, ela pensa para cima, ela quer o melhor
para os filhos (Silvana, Coopersoli).

As trabalhadoras também encontram, no empreendimento, mais
flexibilidade para desenvolver suas tarefas domésticas. A articulacido
entre trabalho remunerado e cuidados com filhos e marido parece ser
uma das grandes vantagens de estar nos grupos. Além disso, a busca
por independéncia, o que pode estar configurado na autogestao e
participagdo, representa um aspecto subjetivo de envolvimento no
projeto coletivo.

E a falta de trabalho 14 fora e as vantagens que tem a
cooperativa. Da para arrumar a casa, cuidar dos filhos
e vir trabalhar. A mulher é mais interessada, quer ter
uma independéncia, sem depender dos outros. Uma
cooperativa com mais presenca de mulheres é bom,
porque as mulheres tém poucas oportunidades. E ter mais
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mulher na cooperativa é vantagem porque as mulheres
sao de pulso firme mesmo. Pelo menos, todas as que estd
(sic) aqui sao de pulso firme e de luta também (Lucia
Helena, Coopersoli).

Na Coopersoli, composta por um maior nimero de integrantes e
com uma base administrativa e organizacional mais articulada, além
da triagem, os trabalhadores também prensam o material separado. O
grupo dispoe de duas maquinas que comprimem, e os trabalhadores
amarram os reciclaveis para a venda. Esse processo possibilita um
maior valor agregado ao produto comercializado. O coletivo se
divide, basicamente, em trés fungdes: a triagem do material, em geral
realizada pelas mulheres; a prensa, tarefa executada pelos homens;
e as atividades administrativas e a participacdo em outros espagos
de decisdo politica - tarefas, na maioria das vezes, exercidas pelas
mulheres. Apesar de a divisdo das atividades basear-se nas diferencas
entre os sexos no interior do processo de trabalho - pois aos homens
cabem as tarefas que exigem forca fisica —, é interessante notar
que, como o grupo é composto, em sua maioria, por mulheres, elas
organizam a gestdo coletiva.

Para os trabalhadores, a experiéncia de estar no empreendimento
pode ser incomoda, fundamentalmente, no que se relaciona ao
trabalho realizado dentro do grupo. Na visdo de alguns, “os homens
nao gostam de triar’, querem realizar apenas a atividade de prensa do
material. Ao mesmo tempo, as mulheres até preferem a triagem. A
grande contradi¢do nesse arranjo pode estar presente nas entrelinhas.
A triagem é uma tarefa mais monoétona e requer paciéncia para ser
realizada, mais do que isso, lida diretamente com o “lixo’, com a
sujeira que, porventura, venha misturada aos materiais. O trabalho na
prensa requer forca fisica, caracteristica considerada masculina, que
indica virilidade. Tal atividade recebe o material ja separado e nao
esta diretamente envolvido com o “lixo”. Nesse estagio do processo, a
tarefa executada é considerada um pouco mais qualificada. Ao mesmo
tempo, oshomens definem como desqualificante realizar umaatividade
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considerada feminina. Para ressaltarem as qualidades fundamentais
do sexo feminino, devem trabalhar “pegando no pesado”

A produtividade é outro ponto de discorddncia. Alguns homens
acreditam que trabalham mais do que as mulheres e, por isso, merecem
uma maijor remuneragdo. Para alguns, ndo é admissivel a igualdade
de salarios, embora o tempo de trabalho seja 0 mesmo. As fung¢des
masculinas devem ser mais valorizadas em relacdo as femininas.

Um homem que nao trabalha no pesado nao é homem.
Alids, nao digo que ndo é homem, mas, pelo menos, um
pouquinho do pesado ele tem que pegar. Igual ao Paulo.
Ele tava triando, na hora que o caminhao chegou, ai ele
veio ajudar. Saiu alguma mulher para ajudar? Nao. Ficou
s6 a Marli 14 em cima, sé anotando! Sé isso, mais nada.
[...] O trabalho da triagem é mais para a mulher. Elas
triam, e a gente pega no pesado (Rogério, Coopersoli).

Véarios homens entraram na cooperativa, e nao
conseguiram ficar, porque eles achavam que nio era
trabalho para eles. Outros gritavam: “As mulheres é que
mandamaquidentro,eeundovouficar” Eagente mostrava
que ndo era esse o caminho, mas eles ndo quiseram ficar.
Eles também nao queriam ficar sem uma carteira formal,
porque o beneficio aqui era pouco e falavam: “Eu vou
ficar ganhando igual a mulher? Trabalho mais do que elas
e vou ganhar igual a elas?” (Neli, Coopersoli).

A distribuigdo das tarefas no interior da Coopersoli demonstra a
separagdo, ou seja, hd atividades masculinas e femininas no processo
produtivo. Acerca dessa questao, destacam-se as concepgdes sobre a
divisdo sexual do trabalho, as quais explicam a reparti¢do de tarefas,
segundo o sexo, como um processo de legitimagdo de um “destino
biologico”. Asrelagdes sociais e suas construgdes sdo fundamentais para
compreender tais condigdes na estrutura ocupacional (KERGOAT,
2003). Os critérios de distingdo referem-se a desqualificacio do
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trabalho das mulheres, entendido como habilidade natural. O valor
atribuido a ocupagao feminina é também mais simples e menor. Essas
praticas se reforcam em mecanismos de desigualdade de poderes na
sociedade e, no ambito da relagdo trabalho-género, estdo expressos
na divisio sexual do trabalho (SOUZA-LOBO, 1991; HIRATA;
KERGOAT, 2003).

Kergoat (2003) ressalta que, na base da divisao sexual do trabalho,
além da separagdo, existe a hierarquizagao. A diferenciagio entre
as tarefas de homens e mulheres é refor¢ada pelos distintos valores
monetdrios ou ndo-monetdrios atribuidos aos sexos. Significa
afirmar que o trabalho masculino vale mais do que o feminino. Essa
hierarquia ancora-se na desigualdade entre os géneros, pois remete
a desqualificacdo prévia das trabalhadoras e suas atividades. E fécil
perceber esses sentidos presentes nas narrativas dos entrevistados e
entrevistadas. Para alguns trabalhadores, ¢ inadmissivel desenvolver
a mesma fun¢do que uma mulher, receber salarios iguais e ser
“mandado” por elas.

Por outro lado, nos momentos de decisao, ao serem minoria,
os trabalhadores da cooperativa acreditam estar em desvantagem.
Nesses espagos, eles ndo podem impor suas opinides e sentem-se
dependentes das decisdes femininas. A op¢do pela ndo-participagio,
pelo menor envolvimento, representa uma forma de desqualificar o
projeto. Para os homens, a coordenagdo, composta majoritariamente
por mulheres, pode remeter a idéia de que as trabalhadoras “mandam’,
e muitos ndo admitem tal situagdo. A preferéncia por abandonar o
trabalho ¢é recorrente.

Ja na Comarp, nio existe a etapa da prensa dos materiais. O grupo
recebe o material da coleta, separa, pesa e vende, o que tem um valor
inferior no mercado. Dessa forma, a divisao de fun¢des entre homens
e mulheres é quase inexistente.

A principal diferenca esta no engajamento de cada participante do
grupo. Os aspectos relacionados a fragil inser¢ao das trabalhadoras no
mercado de trabalho sdo bem destacados como fatores fundamentais a
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composi¢do do empreendimento. Outra dimensao bastante ressaltada
¢ a baixa remunerac¢ao alcangada, pois, ao contrario da Coopersoli,
que consegue remuneragdes de até um saldrio minimo, na Comarp,
o rendimento fica em torno de meio saldrio. A ocupag¢do no grupo
ndo é atrativa para os homens, os quais nao admitem trabalhar por
esse valor, mas se integram ao empreendimento por falta de opgao no
mercado formal de trabalho.

Entao, quando se fala que o homem quer um trabalho
para ganhar R$ 100,00 , o homem s6 vem quando nao
tem op¢ao mesmo, quando nao tem saida. E a renda da
mulher, principalmente dona-de-casa, ndo é certa. Se ela
estudou pouco, ela tem que ser diarista ou empregada
doméstica. Para ganhar o qué? Um saldrio minimo para
baixo. Entao, essas cooperativas, onde a renda ultrapassa
R$ 500,00 reais, tém muitos homens. Agora, se for uma
cooperativa de costureiras, de salgadeiras, entdo, tem
menos homens. [...] A gente vé a situacdo da mulher,
e eu acho que as oportunidades para as mulheres sdo
menores. [...] A gente dd conta de fazer muita coisa, mas
essa questao de forga fisica... (Ivaneide, Comarp).

A maior insercao feminina nessas iniciativas de trabalho associado
ocorre por causa da baixa expectativa em relagdo a obten¢do de um
emprego formal. Na visao das entrevistadas, as trabalhadoras sao mais
pacientes, ndo esperam retorno rapido, diferentemente do homem,
que ndo tem tempo a perder. De acordo com elas, coragem, disposicao
e garra s3o fundamentais para manté-las na associa¢do, assim como a
preocupagdo em contribuir para o bem-estar da familia. Além disso,
gostam de estar na reciclagem, desenvolver o trabalho de separacao
e cuidar do meio ambiente. Para algumas, a inser¢ao nessa ocupagao
foi a primeira oportunidade de trabalho regular remunerado,
proporcionando uma visdo mais igualitaria da relagao entre homens
e mulheres, ou seja, elas se sentem produtivas e valorizadas tanto
quanto os maridos ou companheiros, pois conseguem romper o
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ciclo de ocupagido apenas em tarefas domésticas, limitadas ao espaco
privado. Esses novos espagos de sociabilidade possibilitam mudangas
na perspectiva de vida dessas trabalhadoras.

Eu acho que mulheres sdo mais dispostas que os homens.
A mulher néo olha o tipo de servi¢o, e homem ja olha
com outro olhar. Igual aos meninos que ja passaram por
aqui. Eles querem ganhar muito e rapido. Mulher é mais
paciente. E natural da mulher mesmo. Homem quer tudo
na hora. [...] Eu acho que a mulher ¢ mais inteligente, e o
homem tem mais for¢ca. Mas a forca nao resolve tudo. A
inteligéncia é que rege o mundo. Por exemplo, quando a
mulher toma uma decisdo, nao olha sé o lado do homem
ou da mulher. Ela olha para o lado de todo o mundo
(Rosilene, Comarp).

Eu sinto que a mulher tem mais disposi¢ao, mais garra.
O homem quer ganhar muito. O homem reclama mais. A
mulher enfrenta mais, tem mais senso de responsabilidade.
Reclama menos. [...] A mulher pensa mais com o coragao.
O homem ja pensa mais no financeiro. [...] Ela ndo quer
deixar a familia passar necessidade. O homem ja nao ¢
assim. O homem jd pensa mais financeiramente, ele
quer sustentar o vicio dele, tem as bebidas, as farras... O
homem ja quer mais dinheiro para isso. A mulher quer
para comprar roupa, alimento, pagar dgua, pagar uma
luz. A mulher pensa mais com o coragio. [...] O homem
pensa na familia, mas a mulher pensa duas vezes mais
(Maria do Carmo, Comarp).

Na Comarp, como nao existe uma divisao de tarefas entre os sexos
com fungdes bem delimitadas e especificas, a relagao entre homens e
mulheres parece ser bem mais conflituosa, fundamentalmente no que
se refere a questdo da coordenagdo da associagdo. Os cargos sempre
foram ocupados majoritariamente por mulheres, porque os homens
sdo menos interessados no empreendimento, pelos fatores citados
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anteriormente. A rotatividade entre os trabalhadores ¢ grande, e as
entrevistas revelam a incapacidade de alguns de aceitar trabalhadoras
na diretoria. Dessa forma, elas sdo desqualificadas e consideradas
incompetentes.

Eu acho que o homem tem, normalmente, uma idéia de
comando. E natural do homem fazer uma mulher ser
submissa. Entdo, eu tive dificuldade principalmente com
o Marcos [...] Ai, um dia, ele chegou aqui e comegou a
decidir muitas coisas: mudar vendedor, mudar tudo, nada
tava bom. Entdo, quando a gente falava, ele batia de frente
e ndo aceitava. Um dia, ele levantou o dedo e colocou
praticamente no meu nariz. Deu vontade de enfiar a
mao nele. Entdo, quando isso aconteceu, nés decidimos
nao aceitar isso. [...] Ele [Marcos] é muito trabalhador,
esforcado, cooperativo, mas gosta de achar que ¢ o tal.
[...] O meu maior desafio foi mostrar que eu era capaz
de aprender. A gente podia buscar conhecimento. [...] A
gente aprendeu (Ivaneide, Comarp).

As relagdes internas entre homens e mulheres, na cooperativa e na
associacao, e as percepc¢des acerca da maioria feminina na composi¢ao
dos empreendimentos configuram situagdo de desigualdade de género.
O trabalho apresenta-se como espago privilegiado para a percepgao
dessas assimetrias (HIRATA; KERGOAT, 2003).

Segundo Souza-Lobo (1992), a defini¢ao de qualificagdes,
carreiras, salarios e ocupagdes materializam articulacoes de poder. As
narrativas, presentes nesta pesquisa, ilustram o problema da igualdade
e das diferengas entre os géneros. Por outro lado, nas metamorfoses do
mundo do trabalho, homens e mulheres, por trajetérias ocupacionais
diversas, cruzam-se nas iniciativas da economia soliddria e
ressignificam suas experiéncias. Para os trabalhadores entrevistados,
as tarefas desempenhadas nos empreendimentos sao relatadas como
menos qualificadas e provisdrias, enquanto, para as trabalhadoras,
representam novas oportunidades.
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Devido a um conjunto de fatores sociais, econdmicos e culturais,
as mulheres conquistaram diferentes espagos na esfera publica ao
longo dos anos. Isso possibilita maior visibilidade as suas relagdes na
esfera privada e a vivéncia de novas experiéncias, embora tal insercdo
nao seja acompanhada no mesmo ritmo da distribui¢do das tarefas
domésticas, fator que interfere intensamente nas oportunidades de
emprego das trabalhadoras, sobretudo, as mais pobres e com baixa
qualificagdo. Nesse sentido, as alternativas flexiveis sdo importantes
para a possibilidade de conciliagdo entre casa e trabalho.

Por fim, o exercicio do poder no interior das organizagdes
autogestionarias explicita as percepg¢des assimétricas e hierarquicas.
A ndo-aceitagdo dos homens em participar de grupos compostos
por diretorias femininas demonstra as praticas histdricas e culturais
de relagdes de poder entre os géneros. Soma-se, ainda, o desconforto
em receber remuneragdes iguais e desempenhar as mesmas tarefas
que as mulheres. As experiéncias femininas, nos empreendimentos,
desafiam as trabalhadoras a romperem limites pessoais e sociais. Elas
vivenciam a constante angustia de articular trabalho produtivo e
reprodutivo, além de serem expostas as desqualificagdes didrias por
parte dos trabalhadores. Entretanto, é nos espagos de intermediacdo
entre publico e privado que tais sentidos buscam ser ressignificados e
se transformam em incentivos.

As trabalhadoras da Comarp e Coopersoli tém trajetorias
ocupacionais marcadas por interrupcdes e trabalhos precarios, em um
constante transito entre formalidade e informalidade. As motivacdes
pelas quais se integram aos empreendimentos sdo permeadas por
sentidos negativos, como a impossibilidade de conquista de empregos
formais, e por sentidos positivos, como as a¢des comunitarias de
organizagao e a busca de crescimento coletivo. Inseridas nos grupos,
elas vivenciam praticas autogestionarias e os limites da falta de acesso
a direitos trabalhistas. Encontram na reciclagem a tarefa do cuidado
articulado a um status publico e de reconhecimento social. Enfrentam
cotidianamente os entraves a igualdade entre os géneros, ancorados
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na divisdo sexual do trabalho. E nesse cendrio de dinAmica complexa
que elas exercitam suas capacidades e ampliam perspectivas de vida.

Nesse sentido, a vivéncia das mulheres nos empreendimentos
solidarios possibilita impactos diferenciados. A experiéncia de
participar da organizagao de trabalho associativo pode ser permeada
por sentidos antagonicos, mas um ponto parece ser consensual nas
entrevistas: o aprendizado, reconhecido em diversas dimensoes. A
maioria das mulheres entrevistadas ressaltou o fato de se apropriarem
de novos conhecimentos e aumentarem suas redes de contatos
e solidariedade, a partir do trabalho nesses empreendimentos.
Conforme ressalta Guérin (2005), a inser¢do nessas iniciativas nao
consegue resolver todas as dificuldades femininas, mas é capaz de
superar algumas delas. Ao dizer do exercicio da participacao, as
trabalhadoras chamam aten¢do para a aquisi¢do do respeito por si
mesmas e a possibilidade de conquista da autonomia pessoal. Aprender
e reaprender coletivamente, por meio das relagoes de cooperacdo,
significa, para elas, tomada de consciéncia da condigdo feminina e o
acesso a direitos.

As conquistas pessoais, materializadas na possibilidade do consumo
ou da melhoria das condigoes de vida das familias, representam uma
independéncia que ultrapassa as questdes meramente financeiras.
Limitadasaoambientedomésticoereprimidasporpaisoucompanheiros,
muitas mulheres transformam-se em pessoas extremamente timidas.
Embora a causa da timidez ndo possa ser atribuida apenas aos fatores
aqui citados, observa-se que parte significativa das trabalhadoras
se referiu a essa questdo como algo vivenciado pelo pouco contato
social. As experiéncias nos empreendimentos, nos quais as decisoes
e a gestdo sdo compartilhadas, pressupdem a participacao de todas.
A vivéncia da autogestdo desafia as trabalhadoras, que, em geral,
respondem positivamente a ela. Dessa forma, a interagdo nos grupos,
a experimentagdo do didlogo, da conversa, dos debates ajudam na
superacdo desse limite e ampliam as perspectivas das integrantes.
Visiveis, elas sdo obrigadas a assumir posturas e argumentar opinides,
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exercitar a possibilidade de comunicagdo. O acesso ao espago publico,
aqui caracterizado como o trabalho nos empreendimentos solidarios,
proporciona a busca por conquistas coletivas e individuais. O
sentimento de pertencimento a um coletivo contribui para que elas se
sintam seguras e confiantes.

Eu era muito timida. Na reunido, eu passava mal. Nossa, eu
chegava a ter célica de nervo. [...] Eulembro que a Neide
falava assim: “Fala ai, Dona Maricélia”. Aquilo... Eu olhava
para a Neide e nio safa um “a” da minha boca. E porque
eu ndo tinha essa experiéncia. [...] Mas, ultimamente, eu
ndo encontro dificuldade nenhuma. Quando eu vejo uma
coisa errada, aprendi uma coisa, a gente tem que saber
falar com o outro. A gente, sabendo falar, a pessoa ouve.
Mas, se vocé nao souber falar, vocé cria um tumulto.
Entdo, gragas a Deus, eu tenho me dado bem no meio do
pessoal (Maricélia, Comarp).

A gente aprende a tomar as decisdes, a participar mesmo.
Até entdo, eu era muito timida, ainda sou, ndo mudei tanto
assim ndo, mas melhorei. Assim, a gente vai aprendendo a
se abrir mais, a conversar mais, a dar opinido. Eu sempre
ficava ouvindo. Agora, eu ja falo mais, ja dou um pouco
mais de opinido (Andressa, Coopersoli).

As trajetodrias de vida das trabalhadoras da Comarp e da Coopersoli
sao influenciadas por processos de exclusdo social em diversos
niveis. Nesse sentido, a inser¢do, nos empreendimentos solidarios,
representa a possibilidade de convivéncia, assegurando um espago de
sociabilidade, omitido a muitas mulheres por diversos fatores.

Inseridas em contextos de poucas conquistas tanto no que se refere a
bens materiais quanto a bens simbdlicos, as mulheres apropriam-se do
discursodaincompeténcia. A precariaintegragdoao mercadodetrabalho
e a vivéncia da pobreza contribuem para que elas se sintam incapazes.
Sem estimulo, muitas citam a depressao como doenga, que, para elas,
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reflete a falta de perspectivas. No trabalho associativo, entretanto, é
possivel romper algumas dessas barreiras, ampliar seus conhecimentos
e se sentir capazes. A visibilidade do trabalho coletivo representa a
visibilidade de si mesma e, dessa forma, de suas capacidades.

E um engrandecimento muito grande. Uma coisa que
eu sempre achava que ndo tinha condig¢des, ndo tinha
capacidade e, hoje, sei que sou capacitada em muita
coisa. Eu achava que ndo tinha capacidade, que era
uma pessoa burra. Eu era dependente do préximo para
poder falar, conversar, resolver. Isso me mostrou que eu
tenho uma capacidade enorme, tanto de crescer, tanto
de ajudar o préximo a crescer. [...] A gente vai ganhando
conhecimentos. [...] Além de vocé vir para cd, vocé ta
trabalhando aqui, convivendo com os outros no dia-
a-dia. Algumas coisas que vocé nunca fez na sua vida
acaba tendo que fazer, igual ao que fago agora (Luzia,
Coopersoli).

Entdo, é s6 o dinheiro que ajudou. Ajudou na vida da gente
também, na vida dos filhos... Porque tem coisas que eu
aprendo aqui e passo para eles. Entdo, acaba influenciando
na vida da gente toda, aqui e 14 em casa. Entdo, é uma
experiéncia boa para mim. De poder sair, viajar, conhecer
outros lugares. Eu nunca tinha saido fora de Baldin e daqui
de Belo Horizonte. Entdo, sai, conheci outras pessoas.
De poder chegar num lugar e ser reconhecido: “Oh, Elis
Regina t4 representando a Coopersoli la de Belo Horizonte,
de Minas Gerais’, igual a quando a gente foi para Maringa.
Entdo, é uma experiéncia boa (Elis Regina, Coopersoli).

Por isso, eu aposto tudo aqui nessa Comarp [...]. Eu me
sinto muito bem aqui. Aqui, eu me sinto realizada. Por
isso, eu também fico pensando que, um dia, vou ter que
sair daqui. Eu ndo vou ficar para sempre. Mas vai ser um
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marco na minha vida, a Comarp. Porque foi aqui que
eu, como a Selma também, conheci, aprendi a ver outras
coisas, a minha auto-estima. Para mim, ¢ importante
0 que eu estou fazendo aqui, entdo, eu me sinto bem
(Rosilene, Comarp).

A inser¢ao nos empreendimentos torna-se importante para
desenvolver o sentido de direitos e deveres entre os participantes.

Eu percebo que, quando ficava dentro de casa, me
considerava presa. Eu ndo tinha como mostrar a minha
personalidade. A gente é uma pessoa certa, uma pessoa
direita, trabalha direitinho e nao tinha como mostrar isso.
[...] Ai, eu conheci pessoas diferentes, foi muito bom. [...]
Na verdade, eu me considerava muito pequenininha. Eu
nao tenho palavra para falar disso. Porque eu ndo tinha
acesso a nada la fora. Mas, depois que eu vim para essa
associa¢ao, acho que subi um grau a mais. Eu acho que
tava 14 embaixo. Isso também me anima muito. Porque eu
acho que eu nao era reconhecida por ninguém... Acho que
ninguém me dava valor... Agora, eu me considero uma
pessoa um pouquinho melhor (Maricélia, Comarp).

Antes de vir para a cooperativa, tava desempregada.
Entéo, é horrivel. Nao tem coisa pior do que vocé ficar a
toa, dentro de uma casa, sem ter o que fazer. Vocé pensa
muita coisa ruim. A gente tem que ocupar a mente, e voce,
tando no servico, ocupa sua mente. E outra também, é
dinheiro que vocé ganha. Nao tem coisa melhor do que
voceé gostar de uma coisa, ter seu dinheiro e ir comprar. E
muito diferente (Judith, Coopersoli).

Nesse sentido, Telles (1999) ressalta que, ao contrario de um
insistente determinismo econdmico e tecnoldgico, ¢ importante
reativar o sentido politico, inscrito nos direitos sociais, ancorado nos
conflitos pelos quais diferencgas de classe, género, etnia, raca e origem
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se manifestam. Dessa forma, amplia-se a perspectiva das garantias
embasadas apenas em leis. Os direitos passam a ser estruturados
também em uma linguagem publica que problematiza as percepgdes
sobre eqiiidade e justica.

A conquista e o reconhecimento de direitos sio permeados pela
invengdo de regras da civilidade e da sociabilidade democratica.
Trata-se de uma negociagao dificil e aberta com base em principios
reguladores da vida social. Esses sujeitos pronunciam sobre questdes
que lhes dizem respeito e que compartilham a deliberagdo de politicas
as quais afetam suas vidas. Significa trazer a cena publica o que antes
estava silenciado ou entendido como nao-pertinente a deliberagoes
politicas (TELLES, 1999). Nesse contexto, as trabalhadoras dos
empreendimentos exercitam o didlogo social e sdo capazes de
argumentar, publicamente, aspectos condicionantes de suas trajetorias
sociais. Dessa forma, rearticulam a dimensao de seus direitos e, em
alguma medida, sua cidadania, mesmo que o vinculo social apresente-
se ainda fragil nessa nova dinamica da realidade do trabalho.

Consideragoes finais

A inser¢ao nos empreendimentos economicos solidarios requer o
exercicio da gestdo compartilhada e da democracia, mesmo que existam
momentos de conflitos, percebidos na pesquisa. A experimentacio
dessas relagoes fortalece vinculos sociais, rompidos em processos de
exclusdo. O enfrentamento da pobreza e de oportunidades no mercado
de trabalho esta ancorado em uma rede de articulagdes entre poder
publico, entidades de fomento e trabalhadoras pobres. Embora os limites
sejam bastante visiveis, principalmente no que diz respeito aos direitos
trabalhistas e a infra-estrutura desses empreendimentos, a pesquisa
realizadanasdiferentesiniciativasdemonstrou, conformeressalta Guérin
(2005), que tais espacos sdo importantes para o desenvolvimento da
justica de proximidade. Na perspectiva das relagdes sociais de género, a
insercdo das mulheres, por meio do trabalho cooperativo, nas unidades
estudadas, possibilitou novas formas de sociabilidade e pertencimento.
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Ao longo da pesquisa, surgiram opinides quase antagOnicas
entre as entrevistadas e os entrevistados. Essas posturas se referem
basicamente a participagdo e ao engajamento nos empreendimentos.
Entre as mulheres, ocorre um transito entre essas posturas que se
apresentam de maneira mais relativa, ou seja, ha aspectos positivos
e negativos, enquanto parte dos homens tem visdes extremamente
negativas. Para eles, a inser¢ao nessas iniciativas parece promover uma
ampliacao do sentido de destitui¢ao, ou o que Castel (1998) denomina
de desfiliacdo. Trata-se da impossibilidade do acesso ao trabalho
assalariado como elemento que vincula os individuos a sociedade.
As mudangas no mundo contemporéneo contribuem para a exclusao
de parte significativa desses trabalhadores que vivem em situagdo de
instabilidade e inseguranca, as margens do sistema.

A andlise das trajetérias ocupacionais entre ambos os sexos
contribui para a compreensao das diferengas. A presenca masculina
nos espagos publicos e o acesso a empregos mais qualificados sao
realidades presentes entre os trabalhadores, enquanto, para elas, essa
insercdo apresenta dificuldades em varias dimensdes. Por estar em
desvantagem no mercado de trabalho e, em muitos casos, restritas
aos espacos domésticos e privados, a participagdo feminina, nos
empreendimentos, representa oportunidade paravivenciar experiéncias
como sociabilidade, cooperacio, redes de contato e de identidade.

Pode-sedestacar que osaspectosrelacionados as conquistas pessoais
das trabalhadoras, através da integracdo nos empreendimentos, sdo
variados. As mudancas sdo vivenciadas cotidianamente por meio da
propria dindmica dos grupos. A superagao dos limites e o aprendizado
do dia-a-diarepresentam as principais conquistas dessas trabalhadoras
pobres nos empreendimentos solidarios.

Referéncias bibliograficas

BANDEIRA, Lourdes; MELO, Hildete Pereira. A pobreza e as politicas
de género no Brasil. Série Mujer y Desarrollo. Santiago: Cepal, 2005.

60 Reflexdes feministas sobre informalidade e trabalho doméstico



BRUSCHINI, Cristina. Género e trabalho no Brasil: novas conquistas
ou persisténcia da discrimina¢ao? (Brasil, 1985/95). In: ROCHA,
Maria Isabel B. da (Org.). Trabalho e género: mudangas, permanéncias
e desafios Abep, Nepo/Unicamp e Cedeplar/UFMG. Sdo Paulo: Ed.
34, 2000.

CASTEL, Robert. As metamorfoses da questdao social: uma cronica
do saldrio. 5. ed. Petrdpolis: Vozes, 1998.

CORAGGIO, José Luis. Da economia dos setores populares a
economia do trabalho. In: KRAYCHETE, Gabriel; LARA, Francisco
de Assis; COSTA, Beatriz (Org.). Economia dos setores populares:
entre a realidade e a utopia. Petrépolis: Vozes, 2000.

DRUCK, Graga. Flexibilizagao e precarizagdo: formas contemporaneas
de dominagédo do trabalho. Caderno CRH, Salvador: UFBa, n. 47, p.
11-22, jul./dez. 2002.

FRANCA FILHO, Genauto Carvalho de; LAVILLE, Jean-Louis. A
economia solidaria: uma abordagem internacional. Porto Alegre: Ed.
da UFRGS, 2004.

GAIGER, Luiz Indcio Germany. As emancipagdes no presente e
no futuro. In: GAIGER, Luiz Inidcio Germany (Org.). Sentidos e
experiéncias da economia solidaria no Brasil. Porto Alegre: Ed. da
UFRGS, 2004. p. 371-403.

GUERIN, Isabelle. As mulheres e a economia solidaria. Sdo Paulo:
Loyola, 2005.

HIRATA, Helena. Globalizagdo e divisdo sexual do trabalho. Cadernos
Pagu, Sao Paulo: Unicamp, n.17/18, p. 139-156, 2001/2002.

HIRATA, Helena. Nova divisdo sexual do trabalho? Um olhar voltado
para a empresa e a sociedade. Sao Paulo: Boitempo Editorial, 2002.

HIRATA, Helena; KERGOAT, Daniéle. A divisao sexual do trabalho
revisitada. In: HIRATA, Helena; MARUANI, Margaret (Org.). As

Magda Neves e Bianca Lima Costa 61



novas fronteiras da desigualdade: homens e mulheres no mercado de
trabalho. Sao Paulo: Editora Senac Sao Paulo, 2003. p.111-124.

HIRATA, Helena; PRETECEILLE, Edmond. Trabalho, exclusdo e
precarizagdo socioecondmica: o debate das ciéncias sociais na Franca.
Caderno CRH, Salvador: UFBa, n. 47, p. 47-80, jul./dez. 2002.

KAZTMAN, Rubén. Seducidos y abandonados: el aislamento social
de los pobres urbanos. Revista Cepal, n. 75, p. 171-189, dez. 2001..

KERGOAT, Daniéle. Divisao sexual do trabalho e relagdes sociais
de sexo. In: EMILIO, Marli; TEIXEIRA, Marilane; NOBRE, Miriam;
GODINHO, Tatau (Org.). Trabalho e cidadania para as mulheres:
desafios para politicas publicas. Sdo Paulo: Coordenadoria Especial
da Mulher, 2003. p. 55-65.

LAVINAS, Lena. Evolugdo do desemprego feminino nas dreas
metropolitanas. In: ROCHA, Maria Isabel B. da (Org.). Trabalho e
género: mudangas, permanéncias e desafios. ABEP, NEPO/UNICAMP
e CEDEPLAR/UEFMG. Séo Paulo: Ed. 34, 2000.

LAVINAS, Lena. Pobreza e exclusdo: tradugdes regionais de duas
categorias da pratica. Economica/UFF, Rio de Janeiro: UFE. V. 4, n.1,
p. 25-59, junho 2002.

LIMA, Jacob Carlos. Trabalho informal, autogestionario e género.
Sociedade e cultura, v. 9, n. 2, p. 303-310, jul./dez. 2006.

LIMA, Jacob; SOARES, Maria José. Trabalho flexivel e o novo informal.
Caderno CRH, Salvador: UFBa, n. 47, p. 163-180, jul./dez. 2002.

MARQUES, Eduardo; TORRES, Haroldo (Org). Sao Paulo: segregacao,
pobreza e desigualdades sociais. Sao Paulo: Editora SENAC, 2005.

NEVES, Magda de Almeida. Reestruturagao produtiva, qualificacao e
relagoes de género. In: ROCHA, Maria Isabel B. da (Org.). Trabalho
e género: mudangas, permanéncias e desafios. Abep, Nepo/Unicamp
e Cedeplar/UFMG. Sao Paulo: Ed. 34, 2000.

62 Reflexdes feministas sobre informalidade e trabalho doméstico



NEVES, Magda de Almeida. Trabalho e género: permanéncias e
desafios. Sociedade e cultura, v. 9, n. 2, p. 257-265, jul./dez. 2006.

OLIVEIRA, Orlandina de; ARIZA, Marina. Division sexual del trabajo
y exclusion social. Revista Latinoamericana de Estidios del Trabajo,
local: editora, ano 3, n. 5, p. 183-203,1997.

RIBEIRO, Luiz Cesar de Queiroz (Org). Metrépoles: entre a coesdo
e a fragmentacio, a cooperacdo e o conflito. Sio Paulo: Fundacio
Perseu Abramo; Rio de Janeiro: Fase, 2004.

SALLES, Vania; TUIRAN, Rodolfo. Pobreza, hogares y condicién
femenina. Revista Latinonamericana de Estudios del Trabajo, ano 4,
n.7,p.97-117,1998.

SINGER, Paul. Economia soliddria: um modo de produgio e
distribui¢do. In: SINGER, Paul; SOUZA, André Ricardo de. (Org.)
A economia soliddria no Brasil: a autogestio como resposta ao
desemprego. Sao Paulo: Contexto, 2003.

SINGER, Paul. A recente ressurrei¢ao da economia solidaria no Brasil.
In: SANTOS, Boaventura de Souza (Org.). Produzir para viver: os
caminhos da produ¢ao ndo capitalista. Rio de Janeiro: Civilizagao
Brasileira, 2002.

SOUZA-LOBO, Elizabeth. A classe operaria tem dois sexos: trabalho,
dominacio e resisténcia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1991.

__.Otrabalho como linguagem: o género do trabalho. In: COSTA,
Albertina Oliveira; BRUSCHINI, Maria Cristina A. Uma questao de
género. Rio de Janeiro: Rosa dos Tempos; Sao Paulo: Fundagao Carlos
Chagas, 1992. p. 252-266.

TELLES, Vera da Silva. Direitos sociais: afinal do que se trata? Belo
Horizonte: Editora UFMG, 1999.

WANDERLEY, Mariangela Belfiore. Refletindo sobre a nogao de
exclusdao. In: BAWARA, Bader (Org). A artimanha da exclusao:

Magda Neves e Bianca Lima Costa 63



analise psicossocial e ética da desigualdade social. 4 ed. Petrdpolis:
Vozes, 2002.

WAUTIER, Anne Marie. Economia social na Fran¢a. In: CATTANI ,
Antonio David (Org). A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003.

64 Reflexdes feministas sobre informalidade e trabalho doméstico



Algumas questoes tedricas e politicas
sobre emprego domeéstico

Maria Betania Avila’

O SOS CORPO ja realizou algumas pesquisas sobre o emprego
doméstico em Recife, em parceria com o Sindicato das Trabalhadoras
Domésticas e com outros institutos de pesquisa. Tenho escrito sobre o
emprego doméstico, nainterlocugdo com o Sindicato e, nesse momento,
estamos iniciando, no SOS CORPO, uma pesquisa qualitativa para
aprofundar a reflexdo sobre a relagio entre tempo e trabalho das
empregadas domésticas. Portanto, trarei aqui, para a reflexao, algumas
questdes que considero importantes, formuladas com base nessa
experiéncia, na interlocu¢do permanente com o Sindicato e na leitura
de autoras como Helena Hirata (2002, 2004, 2007) e Daniéle Kergoat
(1986, 2007) sobre a teoria da divisdo sexual do trabalho, além de
outros(as) estudiosos(as) do emprego doméstico.

Em primeiro lugar, considero que a analise da relagdo do emprego
doméstico é absolutamente fundamental para compreender as relagoes
sociais no Brasil. Penso, nesse aspecto, que algumas interrogagdes
sdo centrais, tais como: quais sao as dimensoes dessas relagdes que
permanecem, por exemplo, como herangas escravocrata e patriarcal?
O que se altera, nessa reconfiguragdo das relagdes sociais, na relagao

! Socidloga, coordenadora geral do SOS CORPO - Instituto Feminista para a
Democracia.
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entre capitalismo e patriarcado? Considero que nao podemos pensar o
emprego doméstico como algo particular, mas devemos compreendé-lo
no quadro das relagdes sociais e da formagao socio-historica do Brasil, a
partir da divisdao sexual do trabalho e da articulagdo entre as estruturas
de classe, raca e género — que combinam exploracao e dominagao. Outra
dimensao importante na analise é a da dialética entre as microrrelagoes
do cotidiano e as macrorrelagdes sociais no Brasil.

Na minha visao, ndo podemos falar da categoria das empregadas
domésticas, ou das trabalhadoras domésticas, como algo particular,
mas como parte fundamental da estrutura social brasileira. As
trabalhadoras domésticas sao sujeitos que se organizam dentro de um
confronto profundo e violento com as relagdes de classe, raca e género
no Brasil.

A organizagao das trabalhadoras domésticas como sujeito politico
instaura uma contradigdo entre esfera publica e esfera privada no que
diz respeito a questdo do trabalho doméstico. Isso nao significa que
cada uma de nds, mesmo que nio sejamos empregadas domésticas,
nao vivamos essa contradi¢ao. Nés também a vivemos, pois é
estruturada pela divisdo sexual do trabalho e, portanto, como algo da
vida privada de todas as mulheres, que se reflete em sua vida publica.
No entanto, certamente, a contradi¢do aparece na esfera publica de
uma maneira mais contundente por meio dos problemas levantados
pelas empregadas domésticas, porque ¢ na relagio com elas que
noés, feministas e sindicalistas, tornamo-nos também patroas. Trata-
se, portanto, de outra contradi¢do colocada no ambito do préprio
movimento social de mulheres e sindical.

Nos, presentes neste Semindrio, do movimento feminista, dos sin-
dicatos, pesquisadoras de universidades, somos sujeitos comprome-
tidos com a transformacao social; somos pessoas questionadoras dos
setores conservadores e de sua maneira de enfocar, inclusive, o pro-
blema do emprego doméstico. Somos contra a ordem social vigente na
nossa sociedade. Porém, em momentos de reflexdao como este, quando
as questdes que envolvem o emprego doméstico sdo colocadas em de-
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bate, nds mesmas nos sentimos em contradi¢ao entre nosso discurso
publico e nossas praticas privadas. Ha sempre uma tensao criada por
este debate, e ndo se trata de uma tensdo apenas tedrica. Ela envolve
uma contradi¢do vivida em nossa experiéncia cotidiana como sindi-
calistas, feministas, pesquisadoras. Para os setores conservadores, a
contradi¢do ndo existe, pois a relacdo entre patroas e empregadas é
vista como parte da “ordem natural das coisas” no Brasil. Trata-se,
para estes setores, de algo absolutamente claro, l6gico e natural na so-
ciedade brasileira.

Sueli Kofes (1982), que fez sua tese de doutorado sobre esse tema,
afirma algo muito relevante sobre a relagdo entre emprego doméstico e
as relagdes e estruturas sociais no Brasil. Esta autora considera que, em
nosso pais, existem mulheres que sdo socializadas para serem patroas e
outras para serem empregadas domésticas. Nao ha nada que revele mais
da estrutura social do que isto. O que significa dizer que, de um lado,
as meninas de classe média e da burguesia sdo educadas para serem
patroas, o que faz parte de sua formagao subjetiva e social, a0 mesmo
tempo em que ¢ parte da construgdo de seu projeto de constituigao de
familia ter uma empregada doméstica, seja da preparagiao do casamento
como, nos tempos atuais, do nao-casamento.

Por outro lado, as meninas das familias mais pobres tém outro tipo
de formagao sociocultural. Nao que sejam socializadas especialmente
para serem empregadas domésticas, mas existe uma educagdo e uma
condigdo nas quais o emprego doméstico situa-se como mais proximo
no seu horizonte, como a possibilidade mais concreta para quem nao
conseguiu ir em frente na escola, para quem sai do campo paraa cidade,
para quem esta nas periferias das grandes cidades. Este horizonte,
como dizem outros(as) autores(as), é pensado, muitas vezes, como
uma estratégia temporaria enquanto nao se ascende a outro momento
de vida, a outra condi¢ao de trabalho. Condigdo que muitas superam,
porém, outras nao, de modo que o temporario torna-se permanente.

Outra dimensao importante, portanto, diz respeito a analise do
emprego doméstico como uma escolha das mulheres que nele se

Maria Betania Avila 67



inserem. Considero importante refletir sobre a logica de analise que
embasa essa perspectiva. Como disse Creusa Oliveira, da Fenatrad,
as pessoas das classes alta e média resolvem se vao ser médicas ou
enfermeiras, por exemplo. As empregadas domésticas, por sua vez,
sao levadas a esta ocupa¢do. Nao se trata de uma questdo factual ou
de uma escolha, mas de limites colocados pelas estruturas de classe,
patriarcais e racistas da sociedade. Sao as mulheres pobres e negras as
que estdo no emprego doméstico, no Brasil, hoje. Entao, ¢ inegavel a
existéncia de uma conexdo entre classe, raca e género. Porém, ainda
vivemos, no Brasil, sob uma forte cultura meritocratica e liberal,
impregnada ou sustentada pelas nogdes de escolha e mérito. Em
sintese, esta visdo considera que, em uma sociedade promissora como
a brasileira, qualquer pessoa pode ascender socialmente pelo seu
proprio esforco. Esta idéia funcionalista e positivista de que as pessoas
majoritariamente pobres podem chegar a outro lugar é muito forte,
embora, na realidade, mostre-se, no minimo, muito aleatéria. Nao se
pode, entdo, pensar que o emprego doméstico seja uma escolha.

Outra questdo muito importante que gostaria de levantar é a trazida
por Helena Hirata (2004) sobre a rela¢ao entre emprego doméstico e
serviddo. Acho que esta é uma importante reflexdo, sobretudo para
pensar a relacdo entre serviddo e direitos, pois, respeitados ou nao,
existem direitos formais garantidos as empregadas domésticas. No
entanto, esse fato convive e confronta-se com relagdes e praticas sociais
de servidao. Por isso, considero que as empregadas domésticas vivem
tempos histdricos contraditérios. De um lado, sdo sujeitos de direitos
e sujeitos politicos; conquistaram este lugar. De outro, vivem relagdes
de trabalho que sdo relagdes de servidao.

Com base em Helena Hirata (2004), a serviddo significa estar
sempre a disposi¢ao do outro ou da outra; implica fazer uma atividade
qualquer do jeito que o outro ou a outra gosta; ser considerada
naturalmente uma espécie de adivinhadora dos desejos dos(as)
outros(as); a total disponibilidade de tempo. Nesse sentido, ndo é a
toa que esta categoria ainda ndo tem regulamentada a sua jornada
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de trabalho. A questdo da disponibilidade como parte da relagdo de
servidao ndo se resolve, totalmente, com a defini¢do da jornada, pois,
mesmo no tempo delimitado de trabalho, as empregadas domésticas
estao ou tém que estar o dia inteiro disponiveis para o que os outros
querem e demandam. E, portanto, uma disponibilidade absoluta em
relagdo as outras pessoas.

E impressionante, no Brasil, a forma como as pessoas falam de
suas empregadas — “Néo esta dando mais certo, a minha empregada
esta cheia de direitos” Isto revela a cultura politica brasileira, na
qual direitos sdo algo que afrontam os privilégios. A classe média e
a burguesia brasileiras ndo querem direitos, querem privilégios, e os
direitos afrontam a cultura dos privilégios.

No Brasil, a memoria das babas faz parte também da estética
burguesa. Todas as pessoas de classe média e as pertencentes a
burguesia tém memorias das suas babas e gostam de relembra-las,
nos circulos sociais, porque estas memorias sao parte de seu status de
classe; representam algo que lhes d4 um porte burgués. Assim, para
nds, brasileiros(as), ter a memoria de uma baba configura a estética
burguesa, e isto também é um dado cultural muito importante. As
empregadas domésticas e as babas figuram, dessa forma, como a
memoria de outras.

No que se refere a profissionalizacdo, penso que ndo podemos
analisar este tipo de formacao apenas no sentido técnico, mas, antes
de tudo, na dire¢do da conscientiza¢do politica para transformar a
relagdo de trabalho a longo prazo e no cotidiano. E verdade que ja
ha certas mudangas, contudo, ainda existe o peso de uma relagao de
serviddo que nega a outra como sujeito. Como analisa Sueli Koffes
(1982), no interior da casa, mesmo em uma relacdo afetiva e boa, a
patroa necessariamente nega a empregada doméstica como outra
mulher. Naquele espago, sé existe uma mulher, a dona da casa, e a
outra ¢ sistematicamente negada como mulher e como sujeito.

Muitas patroas e patroes afirmam que a empregada doméstica faz
parte de sua familia. Esta, na minha visdo, ¢ uma forma de acolhimento
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que discrimina e exclui. A empregada doméstica é parte da familia
porque a familia burguesa brasileira (e isso é reproduzido pelas outras
classes) tem como parte de sua tradi¢do a existéncia de criadas que
cuidam, inclusive, de vérias geragdes. Nesse sentido, a empregada
doméstica é parte do modelo de familia patriarcal burguesa no Brasil.
No entanto, ¢ parte desta familia como trabalhadora explorada. A
afirmacao “faz parte da familia’, na maioria das vezes, mascara de que
forma a empregada doméstica toma parte desta familia, isto é, como
trabalhadora explorada. Enviesa, portanto, a percep¢ao das relagdes
de trabalho, que, em muitos casos, reverte-se em uma forma de nao
assegurar os direitos.

Dessa forma, a questdo do emprego doméstico exige uma profunda
reflexdo, tanto no plano politico como na dimensiao cultural e
ideologica, pois se trata de um trabalho que se insere nas relagdes no
amago da familia patriarcal burguesa e leva o conflito de classe para o
interior da familia e da casa.

Varias autoras e autores tém questionado a escassez de estudo sobre
emprego doméstico no Brasil, dentre elas(es) um pesquisador francés
chamado Bruno Lautier (2002). Evidentemente, existem alguns
estudos importantes, mas sdo poucos, de modo que é possivel elencar
rapidamente toda a bibliografia existente sobre este tema. Lautier
questiona possiveis explicacdes para esta auséncia na Sociologia
brasileira: o fato de o tema nao ter status na academia e de os proprios
pesquisadores/as terem empregadas domésticas, o que dificulta certo
afastamento do objeto de estudo. Entdo, na propria Sociologia, este
¢ um tema dificil de ser tratado por razdes politicas e sociais. Assim,
esta colocada, no campo da produ¢ao socioldgica, a necessidade
de reflexdo e produgido tedrica sobre o assunto. Creio, ainda, ser
necessario recorrer a Filosofia e @ Antropologia para compreender o
significado do emprego doméstico nas relagdes sociais no Brasil. E o
feminismo brasileiro, o que pensa sobre o emprego doméstico? Qual o
nosso posicionamento tedrico-politico sobre este trabalho?

Abrindo mao de qualquer pessimismo, gostaria, por fim, de lembrar
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que, a despeito das profundas dificuldades para o enfrentamento
dos problemas que envolvem o emprego doméstico nas sociedades
patriarcais, capitalistas e racistas como a brasileira, as empregadas
domeésticas organizaram-se, autoconstruiram-se como sujeitos,
enfrentaram o Estado brasileiro em momentos importantes, como o
processo da Constituinte, e obtiveram grandes conquistas. Portanto,
fizeram emergir uma tensao de classe na sociedade brasileira sobre a
relagdo entre direitos e privilégios de classe no Brasil.
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Trabalho doméstico: politicas da vida privada

Jurema Brites'

Gostaria de comegar agradecendo a oportunidade de participar do
espaco de discussdo, propiciado pelo IV Seminario Nacional do Nucleo
de Reflexdo sobre o Mundo do Trabalho Produtivo e Reprodutivo,
que reune pesquisadoras/pesquisadores, militantes feministas e
sindicalistas.

Especialmente, quero, em publico, fazer uma homenagem a
Lilian Celiberti, cuja histéria de vida e luta pelos direitos humanos
e democraticos me inspiraram politicamente a me aproximar do
feminismo e, profissionalmente, interessar-me por estudos e pesquisas
que refletissem sobre os paradoxos da reprodugdo das desigualdades
de classe e género. Quero também cumprimentar as representantes
sindicais do servigo doméstico, aqui presentes, Creusa de Oliveira,
Dona Lenira e Dona Eunice. Meu trabalho como pesquisadora é uma
pequena reveréncia as suas vidas como trabalhadoras e politicas.

Servico doméstico: do bilingliismo aos cédigos encobertos?

Realizei uma pesquisa etnografica sobre servico doméstico no
Espirito Santo, nas regides da Grande Vitdria, no final dos anos 1990.

' Doutora em Antropologia Social pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(2001) e Professora Adjunta da Universidade Federal de Juiz de Fora.

2 Este texto é baseado na minha tese de doutorado Afeto, desigualdade e rebeldia:
bastidores do servigo doméstico (2000). Algumas passagens aqui apresentadas ja
foram publicadas em outros artigos (BRITES, 2003; 2004 e 2007).
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Meu projeto inicial era tentar compreender as relagdes entre
as classes sociais no Brasil. Em um mundo cada vez mais marcado
pela segregacao social e economica, a empregada doméstica parecia
representar um dos unicos, se nao o principal, elo entre as classes
sociais na contemporaneidade.

Uma das minhas hipdteses é que, no deslocamento das relagoes de
poder que ocorreram na processo de urbanizagdo e modernizagao da
nossa sociedade brasileira, apesar do distanciamento cada vez mais
acentuado entre dominantes e subalternos, a empregada constituiu-
se em personagem importante, capaz de ligar mundos bastante
dispares.

Em um passado rural ndo muito distante, as elites rurais man-
tinham relagdes extremamente proximas dos subalternos. Elas apa-
drinhavam seus filhos, almogavam eventualmente em suas casas, co-
nheciam e participavam de suas tradi¢des religiosas, sabiam de rede
de parentesco e sociabilidade. Deslocando para o nosso contexto a
expressao de Bakthin (1987) para descrever as relagdes entre nobreza
e plebe na Idade Média, poderiamos dizer que as elites eram bilingiies,
pois compreendiam e usavam, como instrumento de poder, o conhe-
cimento de ambos os cddigos. Entretanto, como o fendmeno, descrito
por Giddens (1991), de desencaixe, os dominantes se afastaram enor-
memente do mundo dos subalternos.

Os patroes de hoje ndo sabem nada ou quase nada da vida de seus
empregados. Apenas imaginam. Nao conhecem mais como se casam,
como vivem e morrem. A